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1. Юзял ширкяти неъя йаратмалы
 

Щямин бюлмянин ясас мягсяди йерли сащибкарлара бизнес фяалиййятинин мцнасиб тяшкилати-щцгуги формасынын сечилмясиндя, зярури рясми иъазялярин алынмасынын асан йолларынын тапылмасында кюмяклик етмяк, Азярбайъан Республикасынын ганунвериъилийиня ясасланараг физики вя щцгуги шяхслярин йарадылмасынын вя гейдиййат просесинин тезляшдирилмиш вя еффектив  йолларыны эюстярмякдир.  

Щямин китабын щазырланмасы заманы йени Мцлки Мяъялля гцввяйя минмишдир, лакин мцвафиг норматив сянядляр щяля щазырланма мярщялясиндя олмушдур. Бу сябябя эюря,  щямин бюлмя Мцлки Мяъялляйя вя мювъуд олан ганунвериъилийя ясасланыр.

Мцлки Мяъялляйя даир йени сянядлярин вя тя’лиматларын  тядриъян гябул олундуьу щалда, онлар барясиндя мялумат вя мяслящят алмаг  цчцн бизим мяркязя мцраъият едя билярсиз.
1.1. Сащибкарлыьын щцгуги формалары    

Сащибкарлар бизнес имканларыны щисс едиб, гиймятляндирмяйя гадир олан, зярури вясаитляри топлайыб, щямин вясаитлярдян мцвафиг гайдада истифадя едиб, мцвяффягиййят газанмаьа баъаран инсанлардыр.
Сащибкарлыг фяалиййяти иля физики (щцгуги шяхс йаратмадан), вя йахуд щцгуги шяхс кими мяшьул олмаг  олар. Сащибкарлыьын ясас щцгцги формалары ашаьыдакыларды:

а) Физики шяхс кими:

· фярди сащибкарлыг.

б) Щцгуги шяхс кими:

1. Тясяррцфат ортаглыглары:

· там ортаглыг;

· коммандит ортаглыьы.

2. Тясяррцфат ъямиййятляри:

· мящдуд мяс’улиййятли ъямиййят;

· ялавя мяс’улиййятли ъямиййят;

· сящмдар ъямиййяти.

 3. Кооператив.

1.2. Кичик сащибкарлыг субйектляры

Кичик сащибкарлыг субйектляри дедикдя, ашаьыдакылар нязярдя тутулур:
· щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхсляр;

· ишчилярин орта сийащы сайы (мювсцми ишчиляр нязяря алынмадан) сянайе, няглиййат вя тикинтидя — 50 няфярядяк, кянд тясяррцфатында вя елми техники сащядя — 30 няфярядяк, тижарят, хидмят, информасийа вя диэяр сащялярдя — 25 няфярядяк олан щцгуги шяхсляр.

1.3. Кичик сащибкарлыьын цстцнлцкляри вя 

       нюгсанлары

Щяр бир ишя башлайаркян яввялъя онун цстцнлцкляри барясиндя фикирляшин. Цмумиййятля бизнес дцнйасында беля бир анлайыш вар: 

                 «КИЧИК ЭЮЗЯЛ ДЕМЯКДИР»  

Нящянэ дювлят вя юзял ширкятляр кичик бялмяляря бялцнмяйя чалышырлар. Кичик олмаьынын ясас цстцнлцкляри ашаьыдакыларды:

1. Базарын мцщитиня уйьунлашмасында даща еластик олмасы;

2. Даща аз малиййя вясаитлярин ъялб едилмяси вя она уйьун олараг рискин аз олмасы;

3. Щазыр мящсулун гиймятинин вя майа дяйяринин тянзимлянмясиня нязарят едилмясинин асанлыьы;

4. Шяхси йанашма йолу иля даими мцштярилярин ялдя едилмяси.

Чох вахт, сащибкар юз бизнесинин имиъини шяхси кейфиййятляри вя габилиййяти иля йарадыр. Щямин фактор кичик сащибкарлыгда юзцнц даща ашкар бирузя верир. Сащибкарын ясас кейфиййятляри ашаьыдакылар олмалыдыр:

· мцсбят дцшцнъя;

· юзцня инам;

· бизнеси идаря етмяк габилиййяти;

· риски цзяриня эютцрмяк щазырлыьы.

Ялбяття ки, цстцнлцклярля йанашы кичик сащибкарлыьын юз нюгсанлары да мювъуддур. Кичик сащибкарлыг субйектляри тяъщизатчылар, инвесторлар, банклар вя диэяр тяшкилатлар тяряфиндян мцвафиг олмайан мцнасибятин эюстярилмясиня тез-тез раст эялирляр.

Кичик бизнес щеч вахт ашыьыдакы цстцнлцкляри ялдя едя билмяз:

1. Эениш базарда йерин тутулмасы;

2. Инкишафа вя тядгигата бюйцк щяъмдя вясаитлярин йюнялдилмяси;

3. Йцксяк сявиййяли ишчилярин ялдя едилмяси.

Щамыйа мя’лумдур ки, сащибкарлыг фяалиййяти щямишя рискля баьлыдыр. Сащибкар буну дярк етмяли, фяалиййяти иля баьлы олан рискинин азалдылмасына гадир олмалыдыр. Сащибкар тез-тез ишя гойулан пулларынын, сосиал дурумунун, юзцня инамынын, партнйорларын, достларын, аилянин тяряфиндян   щярмятинин итирилмяси кими рискляр иля растлашмаьа мяъбур олур. Сащибкарлыг фяалиййятиня башламаг  йашайыш тярзини дяйишмяк демякдир вя аилянизин щямишя сизя мяняви дайаг олмасы бурада бюйцк рол ойнайыр. 

1.4. Бизнесин щансы нювцнц сечмяли

Илк нювбядя ня едяъяйянизи тя’йин един. Инсанларын чохусу еля щесаб едирляр ки, ня етмяк истядийини билирляр. Бя’зиляри билир, бя’зиляри ися йох. Тяърцбя эюстярир ки, фяалиййятин истигамятинин тя’йин едилмяси заманы цч цмуми вязиййятлярдян бири йарана биляр;

1. Идейаларын хяттиндян артыг чох олмасы вя онларын арасында даща йахшысыны сечмяк чятин олур;

2. Идейаларын тамамиля олмамасы;

3. Щягигятян йахшы олуб олмамасындан асылы олмайараг, лакин сащибкар тяряфиндян йахшы сайылан щансыса бир идейанын мювъудлуьу.

Бу барядя фикирляшяндя йадда сахламаг ваъибдир ки, йени  бизнес бащалы вя мцряккяб авадынлыьын алынмасыны вя ишчилярин сайынын чох олмасыны тяляб етмир. Эяляъякдя эюстярмяк истядийиниз фяалиййятинин тя’йин едилмяси биликляринизя, баъарыгларыныза вя  тяърцбянизя ясаслана биляр. Щямишя малиййя вясаитляри, ишчи гцввясини вя базарда йаранмыш мцщити нязяря алмаьа чалышын.

Ялбяття ки, щамы истядийини щяйата кечирмяйя гадир дейил. Ня етмяк истядийинизин тя’йин едилмяси бизнесин башланмасынын биринъи аддымыдыр. Лакин юз баъарыьынызын вя мювъуд олан ресурсларынын гиймятляндирилмяси дя ишя башланмамышдан габаг чох ваъиб бир амилдир. Яэяр сиз беля щесаб едирсиз ки, баъарыьыныз вя тяърцбяниз щямин идейаны щяйата кечирмяк цчцн кифайят гядяр дейил, бу идейадан тамамиля имтина, вя йахуд тяляб олунан баъарыьын ялдя едилмяси (мисал цчцн, мцхтялиф мяшьяля вя семинарларда иштирак етмякля) даща мягсядяуйьундур. Охшар идейаны артыг щяйата кечирян щяр щансы бир ширкятин гыса заманда ишчиси кими фяалиййят эюстярилмяси дя щямин мясялянин щяллиндя бюйцк ролу ола биляр. Баъарыглы ишчилярин гябул едилмяси биликляринизин вя тяърцбянизин чатмамазлыьыны юдяйя билмяз. Йени бизнеся башлайан сащибкарлар ишчиляря бцтювлцкля е’тибар едя билмязляр вя цмумиййятля онларын малиййя вясаитляри о гядяр дя чох олмур ки, йцксяк-сявиййяли мцтяхяссисляри ишя ъялб етсинляр.             

Бизнесин дцзэцн нювцнцн сечилмяси дя баъарыьыныздан вя мювъуд олан вясаитлярдян асылыдыр. Цмумиййятля, сащибкарлыг фяалиййятинин цч нювц сечилир: хидмят, тиъарят вя истещсалат.

1. Хидмят:

· даща асанлыгла йарадылыр;

· даща аз вясаит тяляб едир;

· ев шяраитиндя дя асанлыгла идаря олунур.

2. Тиъарят:

· даща артыг вясаит тяляб едир:

· мцщасибат учоту даща мцряккябдир;

· хидмят фяалиййятиндян даща еластикдир (базарын тялябляриня асанлыгла уйьунлашыр).

Юз нювбядя мцхтялиф формаларда ола биляр: топдан, пяракяндя, сифариш васитясиля, гапыйа кими чатдырылма.

 3.Истещсалат:

· даща рисклидир;

· даща да артыг вясаит тяляб едир;

· сабит базарын тапылмасы чятинликляр тюрядир;

· щансыса бир мящсулун истещсалындан диэяриня кечмяси просеси чох мцряккябдир;

· йцксяк ихтисаслы ишчилярин олмасыны тяляб едир.

1.5. Сащибкарлыг фяалиййятинин щцгуги 

     формасыны неъя сечмяли  

Сащибкарлыьын щцгуги формасыны сечяркян, диггятли олун! Фяалиййятинизин мцвяффягиййяти вердийиниз гярардан асылы олаъаг. Щямин гярар ашаьыдакы амилляря ясасланараг верилмялидир:

· бизнес фяалиййятинизин нювц вя мягсядляри;

· тя’сисчилярин сайы вя онларын пайлары;

· эяляъяк бизнес партнйорларын сайы, онларын мараьы вя мяс’улиййяти;

· мювъуд олан малиййя вясаитляри;

· щцгуги формаларын хцсусиййятляри.

Щямин сечими даща да асан етмяк цчцн ганунвериъиликля иъазя верилмиш сащибкарлыг фяалиййятинин щцгуги формаларына ятрафлы нязяр етиряк. 

1.5.1. Фярди сащибкарлыг

Фярди сащибкарлыг  - щцгуги шяхс йаратмадан физики шяхслярин эялир ялдя етмяк мягсядиля эюстярилян сащибкарлыг фяалиййятинин бир нювцдцр. Щямин фяалиййят бу шяхслярин мцлкиййятиня  ясасланараг, щямин шяхслярин риск вя мяс’улиййяти юз бойнуна эютцрмякля щяйата кечирилир. 

Физики шяхслярин гейдиййаты йерли верэи органлары тяряфиндян едилир. 

Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин учота алынмасы цчцн онлар нотариал гайдада тясдиг едилмиш яризяляриндя сойадыны, адыны, атасынын адыны, анадан олдуьу вахты вя йери, шяхсиййятини тясдиг едян сяняд щаггында мя`луматлары (сянядин серийасы, сайы, ким тяряфиндян вя ня вахт верилмяси), йашадыьы йери, цмуми шякилдя сащибкарлыг фяалиййятинин нювцнц эюстярмялидирляр.

Сянядляр тягдим олундугдан сонра мцвафиг дювлят органы 5 эцн мцддятиндя сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин учота алынмалары щаггында мцвафиг сяняд верир. Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхслярин учота алынмаларына эюря дювлят рцсуму алынмыр.

Сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан физики шяхсляр учотдан юз яризяляриня ясасян чыхарылырлар.

Гейд: Физики шяхсляр сащибкарлыг фяалиййятиндя щцгуги шяхслярля ейни щцгуглара маликдирляр. 

          Фярди сащибкарлыьын цстцнлцкляри вя нюгсанлары

1. Цстцнлцкляр:

· сащикарлыг фяалиййятиля мяшьул олмаг цчцн иъазя даща асанлыгла ялдя едилир;

· физики шяхслярдян учота алынмаларына эюря дювлят рцсуму алынмыр;

· мцщасибат учотунун вя малиййя щесабатларынын даща асан системи тятбиг едилир.

2. Нюгсанлар:

· банк ссудасынын алынмасында имканларын мящдудлуьу;

· инкишаф имканларынын мящдудлуьу;

· риск тамамиля фярди сащибкарын цзяриня дцшцр.

   1.5.2. Тясярруфат ортаглыглары вя ъямиййятляри

Тясярруфат ортаглыглары вя ъямиййятляри тя’сисчиляринин (иштиракчыларынын) пайларына бюлцнмцш низамнамя (шярикли) капиталы олан коммерсийа тяшкилатларыдыр. Тя’сисчилярин (иштиракчыларын) майа гойулушлары щесабына йаранмыш ямлак, щабяля тясярруфат ортаглыьынын вя йа ъямиййятинин юз фяалиййяти просесиндя истещсал вя ялдя етдийи ямлак мцлкиййят щцгугу иля она мянсубдур.

Тясярруфат ортаглыглары там ортаглыг вя йа коммандит ортаглыьы формасында йарадыла биляр.

Тясярруфат ъямиййятляри мящдуд  вя йа ялавя мяс’улиййятли ъямиййят вя йа сящмдар ъямиййяти формасында йарадыла биляр.

1. Там ортаглыг

Ортаглыг о щалда там ортаглыг сайылыр ки, онун иштиракчылары (там ортаглары) низамнамяйя мцвафиг сурятдя ортаглыг адындан сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олур вя ортаглыьын ющдяликляри цзря онлара мянсуб ямлакла мяс’улиййят дашыйырлар.

· Йалныз фярди сащибкарлар вя (вя йа) коммерсийа тяшкилатлары там ортаглыгларын иштиракчылары ола билярляр;

· Шяхс йалныз бир там ортаглыьын иштиракчысы ола биляр;

· Там ортаглыьын фирма адына онун бцтцн иштиракчыларынын адлары вя «там ортаглыг» сюзляри дахил едилмяли вя йа «вя ортаглары» вя «там ортаглыг» сюзляри ялавя едилмякля бир вя йа бир нечя иштиркачынын ады дахил едилмялидир.

2. Коммандит ортаглыьы

Коммандит ортаглыьы еля бир ортаглыгдыр ки, ортаглыьын адындан сащибкарлыг фяалиййятини щяйата кечирян вя ортаглыьын ющдяликляри цзря юз ямлакы иля мясулиййят дашыйан иштиракчылары (там ортаглар) иля йанашы ортаглыьын фяалиййяти иля баьлы зяряр цчцн гойдуглары майаларын мябляьи щяддиндя риск дашыйан вя ортаглыьын сащибкарлыг фяалиййятиндя иштирак етмяйян бир вя йа бир нечя иштиракчысы – майа гойаны (коммандитчи) вардыр.

· Йалныз фярди сащибкарлар вя (вя йа) коммерсийа тяшкилатлары коммандит ортаглыгларында там ортаглар ола билярляр;

· Физики вя щцгуги шяхсляр коммандит ортаглыьын майа гойаны (коммандитчиси) ола билярляр;

· Шяхс йалныз бир коммандит ортаглыьында там ортаг ола биляр

· Там ортаглыьын иштиракчысы коммандит ортаглыьында там ортаг ола билмяз. Командит ортаглыьындакы там ортаг там ортаглыьын иштиракчысы ола билмяз;

· Коммандит ортаглыьын фирма адына бцтцн там ортагларын адлары иля «коммандит ортаглыьы» сюзляри вя йа «вя ортаглары» вя «коммандит ортаглыьы» сюзляри ялавя едилмякля азы бир там ортаьын ады эюстярилмялидир.

3. Мящдуд мяс’улиййятли ъямиййят

Бир вя йа бир нечя шяхс тяряфиндян тя’сис едилян, низамнамя капиталы низамнамя иля мцяййянляшдирилмиш мигдарда пайлара бюлцнян ъямиййят мящдуд мяс’улиййятли ъямиййят сайылыр.

· Мящдуд мяс’улиййятли ъямиййятин иштиракчылары онун ющдяликляри цзря мяс’улиййят дашымыр вя ъямиййятин фяалиййяти иля баьлы зяряр цчцн гойдуглары майаларын дяйяри щяддиндя риск дашыйырлар;

· Физики вя щцгуги шяхсляр ММЪ-нин тя’сисчиляри ола билярляр;

· Йалныз фярди сащибкарлар вя (вя йа) коммерсийа тяшкилатлары там ортаглыгларын иштиракчылары вя коммандит ортаглыгларында там ортаглар ола билярляр;

· Мящдуд мяс’улиййятли ъямиййятин йеэаня иштиракчысы бир шяхсдян ибарят диэяр тясярруфат ъямиййяти ола билмяз;

· Мящдуд мяс'улиййятли ъямиййятин фирма адына ъямиййятин ады, щабеля «мящдуд мяс'улиййятли  ъямиййят» сюзляри эюстярилмялидир.

4. Ялавя мяс’улиййятли ъямиййят

Бир вя йа бир нечя шяхс тяряфиндян тя'сис едилян, низамнамя капиталы низамнамя иля мцяййянляшдирилмиш мигдарда пайлара бюлцнян ъямиййят ялавя мяс’улиййятли ъямиййят сайылыр. Эюрдцйцнцз кими ъямиййятлярин бу нювц бундан яввял тясвир олунмуш мящдуд мяс’улиййятли ъямиййятя бянзяйир.

Онлар бири бириндян ашаьыдакыларла фярглянир:

· Ялавя мяс'улиййятли ъямиййятин иштиракчылары онун ющдяликляри цзря юз майаларынын дяйяринин ъямиййятин низамнамяси иля мцяййянляшдирилян, щамысы цчцн ейни олан мисли мигдарында юзляринин ямлакы иля бирэя субсидиар мяс’улиййят дашыйырлар;

· Иштиракчылардан бир мцфлис олдугда ъямиййятин ющдяликлярицзря онун мяс'улиййяти, яэяр ъямиййятин низамнамясиня мяс’улиййятин бюлцнмясинин айры гайдасы нязярдя тутулмайыбса, галан иштиракчылар арасында онларын майаларына мцтянасиб сурятдя бюлцнцр.

· Ялавя мяс'улиййятли ъямиййятин фирма адында ъямиййятин ады, щабеля «ялавя мяс'улиййятли ъямиййят» сюзляри эюстярилмялидир.

5. Сящмдар ъямиййяти

Низамнамя капиталы мцяййян сайда сящмляря бюлцнмцш ъямиййят сящмдар ъямиййяти сайылыр. Сящмляр бурахмаьа йалныз сящмдар ъямиййятляринин щцгугу вардыр. 

· Сящмдар ъямиййятинин иштиракчылары (сящмдарлар) онун ющдяликляри цчцн ъавабдещ дейилдирляр вя ъямиййятин фяалиййяти иля баьлы зяряр цчцн онлара мянсуб сящмлярин дяйяри щяддиндя риск дашыйыр;

· Сящмдар ъямиййяти бир шяхс тяряфиндян йарадыла биляр вя йа ъямиййятин бцтцн сящмлярини бир сящмдарын ялдя етдийи щалда бир шяхсдян ибарят ола биляр;

· Сящмдар ъямиййятинин йеэаня иштиракчысы бир шяхсдян ибарят диэяр тясярруфат ъямиййяти ола билмяз;

· Сящмдар ъямиййяти ачыг вя гапалы ола биляр;

· Сящмдар ъямиййятинин фирма адына онун ады, щабеля «ачыг сящмдар ъямиййяти» вя йа «гапалы сящмдар ъямиййяти» сюзляри эюстярилмялидир.

Сящмдар ъямиййятляринин нювляри

1. Сящмдар ъямиййятинин иштиракчылары онлара мянсуб сящмляри диэяр сящмдарларын разылыьы олмадан юзэянинкиляшдиря билдикдя, о, ачыг сящмдар ъямиййяти сайылыр.

· Бу ъцр сящмдар ъямиййяти бурахдыьы сящмляря ачыг абуня йазылышыны вя онларын сярбяст сатышыны щяйата кечиря биляр;

· Ачыг сящмдар ъямиййяти иллик щесабатыны вя мцщасибат балансыны щамынын таныш олмасы цчцн щяр ил дяръ етмяйя борълудур.

2. Сящмлярийалныз онун тясисчиляри арасында вя йа габагъадан мцяййянляшдирилмиш диэяр шяхсляр даирясиндя йайылан сящмдар ъямиййяти гапалы сящмдар ъямиййятидир.

· Бу ъцр ъямиййят бурахдыьы сящмляря ачыг абуня йазылышы апара билмяз вя йа башга шякилдя онлары ялдя едилмяк цчцн шяхслярин гейри-мящдуд даирясиня тяклиф едя билмяз;

· Яэяр сящмдарлардан щеч бири ъямиййятин низамнамясиндя нязярдя тутулан мцддятиндя юзцнцн цстцнлцк щцгугундан истифадя етмязся, сящмдар ъямиййяти щямин сящмляри онларын мцлкиййятчиси иля разылашдырылмыш гиймятя юзц ялдя едя биляр;

· Сящмдар ъямиййяти сящмляри ялдя етмякдян имтина етдикдя вя йа онларын гиймятиня даир разылыьа эялмядикдя сящмляр цчцнъц шяхся юзэянинкиляшдириля биляр.

            1.5.3.Кооператив
Кооператив физики вя щцгуги шяхслярин бирэя фяалиййят эюстярмяк цчцн цзвлцйя ясасланан кюнцллц бирлийи олуб иштиракчыларынын мадди вя башга тялябатынын онун цзвляринин ямлак щаггларынын бирляшдирилмяси йолу иля юдянилмяси мягсяди иля йарадылыр.

· Яэяр кооперативин низамнамясиндя айры гайда нязярдя тутулмайыбса, кооперативин цзвц кооператив гейдя алынанадяк пай щаггыны тамамиля вермяйя борълудур;

· Кооперативин адына онун фяалиййятинин ясас мягсяди, щабеля «кооператив» сюзц эюстярилмялидир.

Щал щазырда щцгуги шяхс нювляриндян ян эениш йайылмыш мящдуд мяс'улиййятли  вя сящмдар ъямиййятляридир.

Мящдуд мяс’улиййятли ъямиййятинин цстцнлцкляри:

· Щяр бир тя’сисчинин ющдяликляри низамнямя капиталында гойдуьу пайы мигдары иля мящдудлашдырылыр;

· Физики вя щцгуги шяхс ММЪ-нин тя'сисчиси ола биляр;

· Мящдуд мясулиййятли ъямиййят бир шяхс тяряфиндян дя йарадыла биляр.

Сящмдар ъямиййяти дя щямин цстцнлцкляря маликдир.

              1.6.Ширкятинизин ады

Ширкятин адынын сечилмяси реклам стратеэийасынын айрылмаз щиссясидир. Сечдийиниз ад садя, асанлыгла охунан вя йадда галан, ъялбедиъи олмалыдыр. Онун надирирлийи вя спесификлийи ширкятинизин ады чякиляндя дярщал танынмасына сябяб олур.

Илк бахымдан ширкятин адынын тапылмасы бизя асан эялир, она эюря ки, щамы ян йахшы адларынын артыг сечилдийини фикирляшир. 

Ширкятин ады сечиляркян зяманянин тяляблярини вя щямчинин эяляъяк инкишафынын истигамятини нязяря алмаг лазымдыр. 

Мцяллиф щцгугларынызы горумаг цчцн ширкятинизин адыны мцвафиг органларда гейдиййатдан кечирин. 

  1.7. Юзял ширкяти гейдиййатдан неъя кечирмяли

                   1.7.1. Тя’сис сянядляри      

Низамнамя вя тя'сисчиляр мцгавиляси ширкятин тяшкили цчцн ясас сянядлярдир. Она эюря дя, щямин сянядлярин щазырланмасына бюйцк ящямиййят верин. Цмумиййятля щямин сянядляр ашаьыдакы мя’луматы юзцндя якс етдирмялидирляр:

· Щцгуги шяхсин ады;

· Олдуьу йер;

· Фяалиййятинин идаря едилмяси гайдасы;

· Ляьви гайдасы;

· Тя'сисчиляр щаггында мялумат.  

Бундан ялавя щяр йарадылан ортаглыьын вя йа ъямиййятин тя’сис сянядляриня ашаьыдакы мя’лумат дахил едилмялидир:

Там ортаглыг цчцн:

· ортаглыьын шярикли капиталынын мигдары вя тяркиби щаггында;

· щяр бир иштиракчынын шярикли капиталдакы пайынын мигдары вя дяйишдирилмяси гайдасы щаггында;

· онларын майаларынын тяркиби вя йа майа гоймасы гайдасы щаггында;

· майа гойулмасы цзря вязифялярин позулмасына эюря иштиракчыларын мяс’улиййяти щаггында.

Коммандит ортаглыг цчцн:

· ортаглыьын шярикли капиталынын мигдары вя тяркиби щаггында;

· там ортаглардан щяр биринин шярикли капиталдакы пайынын мигдары вя дяйишдирилмяси гайдасы щаггында;

· онларын гойдуглары майаларын тяркиби вя майа гоймасы гайдасы щаггында, майа гойулмасы цзря вязифяляри позмаьа эюря онларын мяс’улиййяти щаггында;

· майа гойанларын вердикляри майаларын мяъму мигдары щаггында.

Мящдуд мясулиййятли вя ялавя мясулиййятли ъямиййятляр цчцн:

· ъямиййятин низамнамя капиталынын мигдары щаггында;

· иштиракчылардан щяр биринин пайынын мигдары щаггында;

· онларын гойдуглары майаларын тяркиби вя майа гоймасы гайдасы щаггында, майа гойулмасы цзря ющдяликляри позмаьа эюря иштиракчыларын мяс’улиййятляри щаггында;

· ъямиййяти идаряетмя органларынын тяркиби вя сялащиййяти, онларын гярар гябул едилмяси, о ъцмлядян барясиндя йекдилликля вя йа шяртляшдирилмиш сяс чохлуьу иля гярарлар гябул едилян мясяляляря даир гярарлар гябулетмяси гайдасы щаггында.

Сящмдар ъямиййяти цчцн:

· ъямиййятин бурахдыьы сящмлярин категорийалары, онларын номинал дяйяри вя мигдары щаггында;

· ъямиййятин низамнамя капиталынын мигдары щаггында;

· сящмдарларын щцгуглары щаггында;

· ъямиййяти идаряетмя органларынын тяркиби вя сялащиййятляри, онларын гярарлар гябул етмяси, о ъцмлядян барясиндя гярарларын йекдилликля вя йа шяртляшдирилмиш сяс чохлуьу иля гябул олундуьу мясяляляря даир гярарлар гябул етмяси гайдасы щаггында.

Кооператив:

· кооператив цзвляринин пай щагглары мигдары щаггында;

· пай щаггларынын верилмяси гайдасы вя онларын верилмяси ющдялийинин позулмасына эюря кооператив цзвляринин мяс’улиййяти щаггында;  

· кооперативин идаряетмя органларынын тяркиби вя сялащиййятли, онларын гярарлар гябул етмяси, о ъцмлядян барясиндя гярарларын йекдилликля вя йа шяртляшдирилмиш сяс чохлуьу иля гябул олундуьу мясяляляря даир гярарлар гябул етмяси гайдасы щаггында;

· кооперативин дцшдцйц зярярин онун цзвляри тяряфиндян юдянилмяси гайдасы щаггында.

Тя’сис сянядляриня Азярбайъан Республикасынын ганунвериъилийиня зидд олмайан диэяр мя'луматларда ялавя едиля биляр.

                     1.7.2. Гейдиййат просеси

Йухарыда гейд етдийимиз кими, щямин китабын йазылмасы заманы, йени Мцлки вя Верэи Мяъяллялярин гябул олунмасы иля ялагядар, мцвафиг норматив сянядляр щазырланма мярщялясиндя олмушдурлар. Бу сябябя эюря, ашаьыда тясвир олунмуш гейдиййат просеси щямин вахтда гцввядя олан ганунвериъилийя ясасланыр. Гейдиййат просесиндя щяр щансы дяйишиликляр едилдикъя, онларын барясиндя бизим мяркяздя мя’лумат ялдя едя билярсиз.

Щяр щансы щцгуги шяхс рясми гейдиййатдан кечдийи эцндян сащибкарлыг фяалиййятиля мяшьул ола биляр. Гейдя алынмамыш щцгуги шяхсляр цчцн сащибкарлыг фяалиййятиля мяшьул олмаьа гадаьандыр.

Щцгуги шяхслярин гейдиййаты цчцн Азярбайъан Республикасы Ядлиййя Назирлийиня ашаьыдакы сянядляр тягдим едилмялидир:

· Тя’сисчиляр тяряфиндян яризя;

· Мцвафиг мябляьдя дювлят рцсумунун юдянилмяси щаггында сяняд;

· Мцяссисянин низамнамяси (5 нцсхя);

· Тя’сисчиляр мцгавиляси (тя’сисчилярин сайы бирдян артыг олдугда);

· Статистика Комитясиндян алынан идентификасийа коду;

· Щцгуги цнван щаггында арайыш;

· Тя'сисчилярин щаггында мя’лумат: паспорт вя йашайыш йериндян арайыш;

· Мющцрцн ескизи.

Щямин сянядлярин тягдим едилмясиндян сонра Ядлиййя Назирлийи 10 эцн мцддятиндя гейдиййат щаггында гярар гябул етмялидир. Щцгуги шяхся гейдиййат шящадятнамяси верилир.

Гейд: Щямин андан ширкят щцгуги шяхс кими коммерсийа фяалиййятиля мяшьул ола биляр.  

Гейдиййатдан сонра атылан аддымлар:  
1. Статистика Комитясиндя гейдиййат нюмрясинин алынмасы.

Ядлиййя Назирлийиндян гейдиййат щаггында шящадятнамянин ялдя етдикдян сонра сиз йенидян Статистика Комитясиня мцраъийят едиб, орада мцвафиг сянядляри долдуруб, идентификасийа кодунузу тясдиг етдириб,гейдиййатдан кечмялисиз. Статистика Комитясиндя гейдиййат цчцн ашаьыдакы сянядляр тяляб олунур:

· Долдурулмуш гейдиййат карты;

· Ширкятин низамнамяси;

· Тя’сисчиляр мцгавиляси;

· Ядлиййя Назирлийиндян алынмыш гейдиййат щаггында шящадятнамянин суряти;

2. Мющцрцн алынмасы. 

Ширкятинизин мющцрцнц ялдя етмяк цчцн дявлят иъазяси (лисензийасы) олан ширкятлярдя вя йа тяшкилатларда сифариш едя билярсиз.
3. Йерли Верэи органларда гейдиййатдан кечмяси.
Гейдиййат цчцн ашаьыдакы сянядлярин тягдим едилмяси тяляб олунур:

· Яризя;

· Ширкятин низамнамяси;

· Ядлиййя Назирлийиндян алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Статистика Комитясиндян алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Щцгуги цнваны тясдигляйян сяняд;

· Мцдирин вя баш мцщасибин тяйин едилмяси щаггында ямр;

· Мцдир щаггында мя’лумат (паспорт).

4. Банк щесабынын ачылмасы.

Тягдим едилян сянядляр:

· Яризя;
· Ширкятин низамнамяси;

· Ядлиййя Назирлийиндян алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Статистика Комитясиндян алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Нотариал гайдада тясдиг едилмиш мцдирин вя баш мцщасибин имзаларынын нцмуняси (2 нцсхя);

· Верэи органлырындан алынмыш шящадятнамянин суряти.

5. Сосиал мцдафия фондунда гейдиййатдан кечмяси

Сосиал мцдафия фондунда гейдиййатдан кечмяк цчцн онун йерли шюбясиня мцраъийят едилмялидир вя ашаьыдакы сянядляр тягдим олунмалыдыр:

· Яризя;

· Ширкятин низамнамяси;

· Ядлиййя Назирлийиндян алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Верэи органлырындан алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Щцгуги унваны тясдиг едян сянядин суряти.

6. Мяшьуллуг фондунда гейдиййатдан кечмяси

Гейдиййатдан кечмяк цчцн мяшьуллуг фондунун йерли шю'бясиня мцраъийят едиб, ашаьыдакы сянядляри тягдим етмяк лазымдыр:

· Яризя;

· Ширкятин низамнамяси;

· Ядлиййя Назирлийиндян алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Верэи органлырындан алынмыш шящадятнамянин суряти;

· Статистика Комитясиндян алынмыш шящадятнамянин суряти.

7. Ялилляр фондунда гейдиййатдан кечмяси

Ялилляр фондунда гейдиййатдан кечмяк цчцн онун йерли шю’бясиня мцраъийят едилмялидир вя ашаьыдакы сянядляр тягдим олунмалыдыр:

· Яризя;

· Ядлиййя Назирлийиндян алынмыш шящадятнамянин суряти.

Гейд: Йухарыда эюстярилян аддымлар Ядлиййя Назирлийиндян гейдиййатдан кечяндян сонра 10 эцн ярзиндя атылмалыдыр. Якс  тягдирдя эечикдийиниз цчцн ъяримя вермяли олаъагсыз.

                         1.7.3. Сонунъу мярщяля

· Малиййя вя мцщасибат сянядлярин алынмасы вя мцщасибат китабларынын ачылмасы;

· Мцвафиг назирликлярдян вя тяшкилатлардан лисензийаларын, йаньын идарясиндян, санепидемстансийадан вя саир идарялярдан иъазялярин алынмасы;

· Гиймятли каьызларын емиссийасы вя сатылмасы (сящмдар ъямиййятляр цчцн).

Гейд: Щцгуги шяхслярин йарадылмасынын ганунла мцяййян едилмиш гайдасынын позулмасы вя йа онларын тя`сис сянядляринин ганунвериъилийя уйьун олмамасы щцгуги шяхслярин дювлят гейдиййатына алмагдан имтина едилмясиня ясасдыр. Беля щалда дювлят рцсуму эери гайтарылмыр.

            2.Ишя гябул етмя просеси
     Ишя башлайаркян ширкятлярин яксяриййяти фяалиййятиндян вя инкишаф стратегийасындан асылы олараг юз кадр сийасятини гурур. Бундан башга, онлар ишчи эютцряркян бязи хариъи факторларыда, йяни ямяк ганунвериъилийини, щямин ихтисаса иш базарында олан тялябат вя тяклифин сявиййясини нязяря алмалыдырлар. Бу бахымдан Азярбайъаны чохсайлы ихтисаслы, лакин ишсиз адамлар олан юлкя адландырмаг олар. Хцсусиля, буну мцхтялиф совет дюврцндя тикилмиш бюйцк завод вя фабриклярин кечмиш ишчиляриня аид етмяк олар. Бу ъцр ишчилярин арасында ишсизлик чохлуьунун ясас сябяби игтисади бющран вя истещсалатын ашаьы сявиййяйя дцшмясидир. Хцсусян, эейим вя йейинти маллары истещсалаты, хидмятляр, кянд тясярруфаты сащяляриндя ишсиз мцтяхяссислярин сайы чохдур. Гейд етмяк лазымдыр ки, мящз бу сащяляр кичик вя орта сащибкарлыгла баьлы сащялярдир.

    Яэяр сиз бу сащялярдя бизнеся башламаг ниййятиндясизся, йцксяк сявиййяли мцтяхяссислярдян ибарят команда йыьмаьа имканыныз вар. Лакин ян йени технолоэийаларла вя аваданлыгларла ишлямяйя башламаздан яввял юз билик сявиййялярини галдырмаг цчцн онларын ялавя мяшьяля дярсляри кечмяйя ещтийаълары ола биляр. 

    Ейни заманда бу эцн йцзлярля эянъ няслин нцмайяндяляри менеъмент, маркетинг, бейнялхалг малиййя системи, банк иши ихтисаслары цзря йерли вя хариъи али мяктябляри битирляр. Адятян сащибкар лойал ишчи щеййяти тапмаг фикриндядирся о, шяхси ялагялярдян, достлардан, гощум-ягрябадан истифадя едир. Бу гайдайа йенядя риайят едяряк сащибкар индики заманда диэяр мювъуд йоллар сечмяк имканына маликдир.

    Бу бюлмя кадр сийасятинин щяйата кечирилмясиня даир мялуматлардан ибарятдир. Бундан ялавя мцяссисядя ишлямяк цчцн намизядлярин сечилмяси просеси щаггында бязи мяслящятляр верилир.

      2.1.Кадр ресурсларынын планлашдырылмасы

    Ширкятляр фяалиййят эюстяряряк юз гаршысында гыса вя узун мцддятли мягсядляр гойур. Бу мягсядляряля мцвафиг олараг ишчи щеййятинин структуру мцяййянляшдирилир. Ондан сонра ишчилярин иш шяртляриня даир гярар гябул едилмялидир. Йяни мцяййян олунмалыдыр ки, ишчиляр гябул олунаркян онларла щансы нювлц контракт баьланмалыдыр. Контрактларын мцхтялиф нювляри олур: 

· даими контракт, 

· вахт мцддятиля мящдудлашдырылмыш контракт, 

· конкрет бир ишин йериня йетирилмяси цчцн баьланылмыш контрак, 

· иш вахтынын бир щиссясини ящатя едян контракт.

    Технологийа планларына уйьун олараг йени ишчиляряин сайы вя ихтисасы айдынлашдырылыр. Бязян сащибкарлар ишчилярин сайыны артырмадан мцяссисяни инкишаф етдирмяйя чалышырлар. Онлар садяъя олараг мювъуд олан ишчилярин ишини артырмагла щямин мягсядя наил олмаг истяйирляр. Лакин бу, ишин кейфиййятли эюрцлмяси бахымындан чох тящлцкялидир.

    Йени ачылмыш иш йерлярини долдурмаг цчцн ики мянбя ола биляр: ъари вахтда ишляйян вя кянардан дявят олунмуш адамлар.

    Дахили мянбялярдян истифадянин мцяссися цчцн мцсбят ъящятляри вар. Она эюря ки, ишчинин йени даща йцксяк вязифяйя тяйин едилмяси ону дащада йахшы иш наилиййятляри ялдя етмяйя вадар едир. Бу ъцр сечим аз вясаит тяляб едир вя уъуз баша эялир (хцсуси елян верилмяси, чох вахт апаран сечим просеси, ялавя тренинг мяшьяляси кечирилмясиня олан ещтийаъын азлыьы вя ишчинин йени мцщитя уйьунлашмаг просесиня вахтын тяляб олунмамасы вя ишчинин сащибкарла йахындан таныш олмасы).

Бу ъцр сечимимн чатышмамаздыгларыда вар. Мясялян, бу тяшкилата йени адамла эялян йени идейаларын эялмясиня йол вермир. Вя щямчинин ишчи йени иш йериндя щеч бир налиййят ялдя етмядикдя онун бядбинлик щалына дцшмяси вя юзцнц файдасыз щисс етмяси цмуми ишин эедишатына манечилик тюрядя биляр.

    Диэяр тяряфдян ися кянар мянбялярдян истифадя етмякля тяшкилата йени, йахшы щазырлыг кечмиш вя йени идейаларла долу ишчи эютцрмяк олар. Бунун мянфи ъящяти ися ондан ибарятдир ки, бу сечим просеси даща баща баша эялир вя вясаитин вя вахтын сярф олунмасыны тяляб едир (иш еланы вермяк, сечим апармаг, ихтисас цзря мяшьяляляр кечирмяк). Щямчинин кющня вя йени ишчиляр арасында йаранан мцнасибятлярля баьлы бязи чятинликляр юзцнц бирузя веря биляр. 

    Щяр ики вариантда чох мцщим бир аддым щяр вязифя цчцн сечим критериаларынын вя щямин иши йериня йетирмяк цчцн лазым олан тяляблярин тясвирин мцяййянляшдирилмясидир.

                   2.2.Намизядлярин сечилмяси 

    Мцяссисянин хариъиндян ишчи ахтарышы апарылырса ашаьыда эюстярилян васитялярдян истифадя олуна биляр:

· вязифянин тялябляриня ъаваб верян ихтисас цзря мцтяхяссис щазырлайан мяктяб вя университетлярдя (бу васитядян онда истифадя етмяк олар ки, кадр сийасятинин узун мцддятли мягсядлярин наил олмасына йюнялдилир)

· мяшьуллуг биржасы

· газет вя журналларда елан

· ишля тямин етмя цзря ихтисаслашдырылмыш ширкятляр

· гощумларын, достларын вя танышларын кямяклийиля

· иш ахтаран адамларын сизин ширкятинизя бир мцддят юнъя тягдим етдикляри яризяляр.

Сцбут олунуб ки, йахшы планлашдырылмыш ишчи сечими просеси баща

 баша эялсядя, эяляъякдя ишин еффектив гурулмасы нюгтяйи нязяриндян сярфялидир. Бунун нятиъяляри даща сямяряли вя кейфиййятли ола биляр, башга сюзля десяк ширкятин эялирлийини галдыраъаг.

                         2.3.Сечим просеси  

    Сечим просеси бир нечя мярщялядян ибарятдир: намизядин тящсилинин вя тяърцбясинин гиймятляндирилмяси, мцсащибя, баъарыг вя сяриштясинин тестля йохланылмасы, вя нящайят, ян йахшы намизядин сечилмясиня даир гярарын гябул едилмяси. 

                        2.3.1.Сечим критериляри     

    Сямяряли сечим просеси апармаг цчцн яввялъядян вязифяни иъра етмяк цчцн лазым олан тяляблярин тяснифатын щазырланмасы зяруридир. Щямин тялябляря мцвафиг олараг сечим критериаларыны вя намизядлярин тестдян кечирмя вя гиймятляндирмя проседурасыны асанлыгла гурмаг олар. 

    Вязифядян вя ишин мащиййятиндян асылы олараг эязлянилян баъарыг, билик вя сяриштя мцхтялиф ола биляр. Бязи щалларда намизяддян чевик олмасы, йцксяк сявиййядя данышыг вя ешидмяк габилиййятиня малик олмасы тяляб олунур. Диэяр вязифя цчцн ися шяхсин абстракт дцшцнъяси, ишя щяртяряфли диггятля йанашмасы ваъиб ола биляр.

    Щямчинин сащибкар намизядин мцстягил вя йа команда цзвц кими ишлямя габилиййятиндя мараглыдыр.  

    Даща бир мясяля намизядин ишин мащиййятиндян иряли эялян стандартлара, хцсуси тялябляря вя гайдалара риайят етмя габилиййятидир. 

Бязи вязифяляр рящбярлик габилиййятляри, инандырмаг вя разысалмаг истедады вя тязйиг алтында ишлямяк баъарыьы тяляб едир. 

                            2.3.2.Илкин нязярдян кечирмя

    Адятян илкин мярщялядя намизядляр тяряфиндян тягдим олунан яризяляр (CV-ляр) нязярдян кечирилир. Намизядлярдян хащиш олуна биляр ки, хцсуси щазырланмыш яризя формасыны долдурсунлар. Бу формадан спесифик нятиъяляр чыхарылыр. Мцхтялиф щалларда намизядин тящсили, йахуд тяърцбяси вя йахуд психоложи кейфиййятляри щялледиъи рол ойнайыр.

    Сечими апаран билмялидир ки, бязи щалларда тягдим олунмуш тяръцмейищал (CV) алдадыъы ола биляр. Эюзял щазырланыб йазылмыш тяръцмейищал (CV) яслиндя намизяд тяряфиндян тясдиглянмир. Вя ейни заманда мцвафиг тяръцмейищал (CV) йазмагда тяърцбяси олмайан намизяд яла пешякар ишчи ола биляр. Она эюрядя бцтцн намизядляря ядалятли имкан вермяк ваъибдир. 

    Ширкяти сечяркян намизядин дя юз критериаларыны сащибкар тяряфиндян нязяря алынмасы ваъибдир. Ишя даир тялябляр реал вя щягиги олмалыдыр.

                               2.3.3. Мцсащибя

    Мцсащибя мярщяляси илкин сечими давамлыйыр. Мцсащибя хцсуси структурлу йахуд ися цмуми формада ола биляр.

    Хцсуси структурлу мцсащибя даща мягсядяуйьундур, щяр намизядя ейни суаллар верилир.

    Цмуми формада мцсащибя намизядлярин юз цстцн ъящятлярини ашкар етмяйя имкан йарадыр, лакин мцсащибяни апаран сащибкар намизядляря онларын габилиййятляриня уйьун гиймят вермяйя чятинлик чякир.

    Мцсащибянин габагъадан щазырланмасы даща ймягсядяуйьундур. Вязифяни иъра етмяк цчцн тяляб олунан билик вя габилиййятляри айдынлашдыран  суалладан ибарят олмалыдыр. Щямчинин бир нечя суал намизядин шяхси хцсусиййятлярини ачыгламаг цчцн вериля биляр.

    Мцсащибяни апаран йадында сахламалыдыр ки, яэяр мцсащибяйя эялян шяхс тялябляря ъаваб вермирся, онун пярт етмяк лазым дейил. Щяр бир инсан щярмятя лайигдир.  

               2.3.4.Намизядлярин тестдян кечирилмяси

    Бязи ширкятляр сечим просесинин даща обйектив шяраитдя кечмясинин тямин едилмяси цчцн мцхтялиф тестлярдян истифадя едирляр. Щямин тестляр щям намизядлярин цмуми шяхси кейфиййятлярини, данышыг габилиййятини, йаддашыны, абстракт дцшцнъя габилиййятини, цнсиййят йаратмаг баъарыьыны, щям дя бязи вахтлар хцсуси билик вя баъарыгларыны йохламаг мягсядини эцдя биляр. 

Бундан ялавя, чох вахт намизядлярдян тяшкилати, идаряетмя вя тез гярар вермя кейфиййятляри дя тяляб олунур. 

Тестин сямяряли кечмяси цчцн суал вярягяси хцсуси щазырланмыш формада щазырланмалы, тестдян габаг диггятля йохланылмалы вя асанлыгла анлашылан олмалыдыр. Тестин суаллары тяърцбяли вя пешякар мцтяхяссис тяряфиндян щазырланмалыдыр. Якс тягдирдя нятиъяляр алладыъы вя тящлцкяли ола биляр.

Сечим просесинин аммиляриндян ян чятини намизядлярин йохлама заманы онлара гаршы обйектив вя гярязсиз олмагдыр.

             2.4.Йени ишчилярин щазырланма просеси

    Йени ишчилярин билик вя баъарыгларындан асылы олмайараг, онлара тяшкилатын иш мцщитиня уйьунлашмаг вя ишин хцсусиййятлярини дяриндян дярк етмяк цчцн вахт лазымдыр. 

    Чох вахт йени сечилмиш ишчиляря ялавя мяшьяля сессийаларынын кечирилмяси даща мягсядяуйьундур. Ишин яввялиндя йени ишчиляря мцдириййят вя щямкарлар тяряфиндян мяняви дястяк тяляб олунур, якс тягдирдя, онлар тяряддцд едяъякляр вя юзлярини файдасыз щисс едяъякляр.  

Ишчиляр цчцн мцхтялиф мяшьяля програмлары баща олсада, бу хяръляр эяляъякдя юзцнц доьрулдаъаг.

                   2.5.Мцкафатландырма системи 

    Мцяссися менеъерлярин яксяриййятиндян ишчилярин маашларына даир суал веряндя, адятян онлар дейирляр ки, онларын ширкятляринин вердийи мааш диэярляриндян аз дейил, йахуд щятта онларданда цксякдир. Онлар дярк едирляр ки, ширкятин ялдя етдийи мянфяятля ишчиляря верилян мааш арасында зиддийят вар. Хцсусиля, бу проблем азад базар игтисадиййатына кечмяйя ъящд эюстярян кечид мярщялясиндя олан юлкяляря аиддир. Бу щалда тясяррцфатын сащяляринин яксяриййятиндя эялирин сявиййяси чох ашаьыдыр вя инсанларын лайигли щяйат йашамасы цчцн кифайят гядяр дейил. 

    Ишчилярин мцкафатландырма формасы мцхтялиф ола биляр, мясялян, конкрет бир наилиййят ялдя едилмясиня эюря мцкафат. Бу форма хцсусиля малларын сатышы цзря ишляйян щеййятя шамил едиля биляр.

    Мцкафатландырылманын диэяр формалары: 

· ишчиляр цчцн мцхтялиф имканларын йарадылмасы (мясялян, ушаглар цчцн чевик програмлар вя мцавинятляр), 

· саьламлыг сыьортасы, 

· мцяййян яшйаларын алынмасына йюнялдилян ссудалар, 

· ширкятин юзцнцн истещсал етдийи малларын алынмасында эцзяштляр, 

· байрам вя диэяр хцсуси щадисялярля баьлы олан мцкафатлар.          

    Чох ваъиб одур ки, мцкафатландырма сийасятиндя менеъер (сащибкар) ардыъыл олмалыдыр. Бу принсип щям мцкафатландырма, щям дя ъязаландырмайа аиддир.

             3.Кредитин алынмасы
    Юз бизнесини йенидян гурмаг истяйян сащибкарлар цчцн ян бюйцк проблем малиййяляшдирмядир. Иши башламаг цчцн онлар юз шяхси мцлкиййятиндян, ссудалардан вя грантлардан истифадя едя билярляр. Ссуда сащибкарлара иши башламаьа, аваданлыг вя хаммал алмаьа, йени нювдя мал истещсалыны гурмаьа, иши эенишляндирмяйя имкан верир. Хцлася, ссуда бизнесин артмасына тякан верир.

    Кечирилмиш сорьулар эюстярир ки, шяхси вясаитлярдян башга банклар йенидян ишя башлайан ширкятляр цчцн ясас малиййя мянбяйидир. Бу бюлмя кичик вя орта сащибкарлыьа даир бязи гайда вя ганунлар вя малиййяляшдирмя програмлары щаггында мялумат верир.

                     3.1.Азярбайъанда банк системи

    Бир чох диэяр юлкялярдя олдуьу кими Азярбайъан Республикасында банк системи ики сявиййядян ибарятдир: йухары - Азярбайъанын Милли Банкы (мяркязи банк); ашаьы - юлкянин  бир сыра коммерсийа банкы вя кредит тяшкилатлары (дювлят вя юзял).

    Юз мащиййятиня, вязифя вя функсийаларына эюря АР Милли Банкын икили тябиййяти вардыр: бир тяряфдян Милли Банк кредит тяшкилаты кими фяалиййят эюстярир, вя ейни заманда ися бу диэяр юзял банкларын вя кредит тяшкилатларын фяалиййятиня нязарят едян дювлят иъра щакимиййятинин органыдыр. Азярбайъанда мювъуд олан кредит тяшкилатларын ясас нювц вя банк системинин ясас щиссясини тяшкил едян комерсийа банкларыдыр. Банклар Милли Банкын хцсуси лисензийасы ясасында мцхтялиф щесаблашма-кредит ямялиййатларыны апармаг щцгугуна малик олан кредит тяшкилатлардыр.

    Азярбайъанда ики дювлят банкы вар: Азярбайъан Бейнялхалг Банкы вя Бирляшмиш Универсал Банк. Бундан ялавя тягрибян 60-а йахын щям азярбайъан вя щямдя хариъи юзял банклар фяалиййят эюстярир. Онларын арасында Азяригазбанк, Рабитябанк, Дебйутбанк, Мостбанк-Азярбайъан, HSBC, Кочбанк вя диэярлярин адлары чякиля биляр. Щяр банк клиентлярля ишини фярди гайдада гурур вя юзцнцн сечилмиш стратегийасына мцвафиг олараг кредит сийасятиня маликдир.

                  3.2.Банкларын кредит сийасяти 

    Кредитляр Азярбайъанын игтисади системиндя чох бюйцк рол ойнайыр. Игтисадиййатын мцхтялиф сащяляриндя фяалиййят эюстярян коммерсийа структурларынын яксяриййятинин пула олан мцвяггяти тялябаты банк кредити щесабына тямин едилир. "Банклар вя банк фяалиййяти щаггында" Гануна, Низамнамясиня вя лисензийасына уйьун олараг банк мцхтялиф тяшкили-щцгуги формада олан щцгуги шяхсляря, сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олан вятяндашлара вя физики шяхсляря гыса вя узун мцддятли кредитляр верир.

    Йаранмыш вязиййятдя ганунвериъилийин гейри-стабил, тякмилляшдирилмиш, бир чох щалларда ися зиддийятли олдуьу шяраитдя кредитляшмянин мцвафягиййятля апарылмасы цчцн банклар кредитин эери гайтарылмасы рискинин идаряетмясинин чевик системини ишляйиб тятбиг едирляр. Кредит сийасятинин вя мцвафиг стандарларын, тялиматларын вя нормативлярин ишлянмясиня эюря мясулиййят адятян директорлар шурасы йанында хцсуси тяшкил олунмуш кредит сийасяти цзря комитянин, олмадыьы щалда ися кредит департаментинин цзяриня дцшцр.

    Ашаьыдакы принсипляря риайят олундуьу тягдирдя борълуйа кредитляр верилир:

· лайищянин игтисади ясаслыьы

· кредитин мягсяди вя тяйинаты

· кредитин мябляьи

· кредитин мцддяти

· кредитин юдямя гайдасы

· кредитин тямин едилмя цсуллары

                   3.2.1.Кредитин планлашдырылмасы  

    Банка мцраъият етмямишдян яввял сиз юзцнцзя бир нечя суал вермялисиниз:

1. Ещтийаъларымы юдямяк цчцн мян няйи малиййяляшдирмяйям?

                                              Йахуд

    Мян ня гядяр пул боръ эютцря билярям?                                              

2. Ня мябляьдя малиййя мяним ещтийаъларымы юдяйя биляр?

3. Ня вахт вя щансы мцддятя мяня боръ пул лазымдыр?

4. Ссуданы гайтармаг цчцн пул дювриййясини неъя йаратмалыйам?

    Кредит алмаг мясялясиндя бу суалларын ъаваблары щялледиъи рол ойнайыр. Сизин малиййя сянядляри иля бярабяр вердийиниз мялумат банка юз гярарыны тезликля чыхармаьа кюмяк едяъяк.

                        3.2.2.Кредит нювляри

    Мягсядляриндян асылы олараг верилян ссуданын ашаьыда эюстярилян нювляри мювъуддур:

А. Ъари фяалиййят:

1. хаммал вя диэяр малларын алынмасы

2. сатышын тяшкили

3. хидмятляр

4. ъари фяалиййятин диэяр нювляри

В. ИНВЕСТИСИЙА ФЯАЛИЙЙЯТИ

1. аваданлыг вя технологийа алынмасы

2. истещсалла баьлы биналарын алынмасы йахуд тямири

                        3.2.3.Банкын тялябляри

    Йухарыда эюстярилдийи кими юз кредит сийасятини фярди гайдада гурур.лакин потенсиал боръаланын кредит имканларыны нязярдян кечирмяк цчцн тяляб олунан бцтцн банклар тяряфиндян сянядляр вар. Щямин сянядлярин сийащысы 

1. Тяляб олунан кредитин мябляьи, кредитин мягсяди вя мцддяти, кредитин юдямя гайдасы, сонунъу щесабат тарихиня борълунун малиййя вязиййяти, сифариш олунан кредитин гайтарылмасыны мцяййян едян мцмкцн тяклиф, борълунун щцгуги цнваны вя реквизитляри эюстярилмиш, рящбяр, баш мцщасиб тяряфиндян имзаланмыш вя мющцрля тястиглянмиш кредит сифариши.

2. Кредитин айрылмасынын мягсядяуйьунлуьуну, онун сямярялилийини вя хярълярин кредитин сорьу едилян мцддят ярзиндя юдянилмясини якс етдирян лайищянин бизнес планы:

· мцяссянин (борълунун) ишя башлама тарихи

· ясас фяалиййят нювляри

· кредитдян олан пул вясаитлярин гойулдуьу сащянин инкишаф просеси, 

· кредитин мягсядляри вя тяйинаты

· планлашдырылан сатыш базары

· сатышдан эюзлянилян эялирин мябляьи (бцдъяйя юдянишляри едилмясиндян сонра)

· кредитин юдямя мцддятляри

3. Верэи инспексийасынын гейди иля иллик мцщасибат балансы ялавялярля:

 2 №-ли форма "Малиййя нятиъяляри бярадя щесабат"

      4 №-ли форма "Пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабат"

 5 №-ли форма "Мущасибат балансына ялавя" (боръ алынан вясаитин   щярякяти, дебитор вя кредитор борълар)

4. Верэи инспексийасынын гейди иля сонунъу щесабат тарихиня олан мцщасибат балансы ялавялярля:

     2 №ли форма "Малиййя нятиъяляри барядя щесабат"

     4 №-ли форма "Пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабат"

5. Мцгавиляляр ялавя олунмагла дебитор мцяссисялярин сийащысы.

6. Мцгавиляляр ялавя олунмагла кредитор мцяссисялярин сийащысы

7. Манатла вя хариъи валйута иля банкларда ачылмыш щесаблар щаггында мялуматлар.

8. Ющдяликлярин иърасынын тямин едилмясинин тящлили цчцн сянядляр.

    Гейд етмяк лазымдыр ки, бу кредитя сифаришин бахылмасы заманы банк тяряфиндян тяляб олунан сянядлярин там сийащысы дейилдир. Банкын кредит сийасятиндян асылы олараг бязи ялавя сянядляр дя тяляб олуна биляр. Кредитляшмя цзря ямялиййатларын щяйата кечирилмяси цчцн борълу-щцгуги шяхс ссуда щесабы щаггында мцгавилянин баьланмасы йолу иля банкда ссуда щесабы ачмалыдыр. Кредит сифариши бахылдыгдан вя мягбул щесаб олдугдан сонра борълу кредитин верилмяси щаггында банкла кредит мцгавиляси баьлайыр. Кредит мцгавилясиндя ясасян ашаьыдаки шяртляр эюстярилир:

· мцгавилянин тяряфляри, йяни кредитор вя борълу;

· мцгавилянин предмети;

· кредитляшмя обйекти

· кредитин мцддяти вя мябляьи;

· кредитин верилмя вя юдямя гайдалары;

· гаршылыглы ющдяликляр, верилмиш кредитин тяминатынын вя мягсядли истифадясинин йохлама цсцллары вя формалары вя бязи саир шяртляр.

    Кредити вердикдян сонра онун истифадясинин писляшмя тяряфиня дяйишилмямясиня ямин олмаг цчцн банк кредитин истифадясини ардыъылыгла изляйир (мониторинг кечирир). Мониторингин кечирилмя гайдалары яввялъядян контракт баьланаркян разылашдырылыр. Банк няинки мониторинги щяйата кечирир, щятта негатив нятиъялярин арадан галдырылмасы цчцн зярури тядбирляр эюрцр, мясялян:

· борълу иля кредитин реструктуризасийасы - боръун юдямя шяртляринин дяйишдирилмяси щаггында данышыглар апарыр

· мяслящятчилярин ъялб едилмяси (техники, маркетинг вя йа малиййя мясяляляри цзря)

· борълуйа онун фяалиййятиня ъидди нязарят етмяк шяртиля тяхир верилияси (пролонгасийа)

                                3.2.4.Эиров

    Эировла баьлы мцнасибятляр АР "Мцлки Мяъялляси" вя она зидд олмайан щиссялярдя "Эиров щаггында" ганунла тянзимлянир. Ашаьыда эюстярилян мцлкиййятдян эиров кими истифадя олуна биляр:

· дашынмаз ямлак

· няглиййат васитяляри

· маллар, аксийалар

· ямлак щцгуглары

· пул вясаити

  Эиров мцгавилясиндя тяряфлярин алывя цнванлары, эиров гойулан ямлакын ады (тяркиби), онун гиймяти вя олдуьц йер, эировла тямин едилмиш ющдялийин мащиййяти, щяъми, иъра едилмяси мцддятляри, мцгавилин имзаландыьы йер вя тарих, щабеля тяряфляр арасында разылашдырылмалы олан бцтцн диэяр шяртляр эюстярилмялидир. Эиров мцгавиляси нотариал гайдада тясдиглянмяли, эиров щцгуглары ися дювлят гейдиййатына  алынмалыдыр. Эировун дювлят гейдиййатыны мцвафиг иъра щакимиййяти органы апарыр.     

Мцгавилядя эиров ямлакынын эиров веряндя галмасы вя йа бу ямлакын эиров сахлайанын мцлкиййятиня (истифадясиня) верилмяси (сахланъ) нязярдя тутула биляр. Цмуми бирэя мцлкиййятдя олан яшйа йалныз бцтцн мцлкийятчилярин йазылы разылыьы олдуьда эиров гойула биляр.

Борълунун щансы нюв ямлакын эиров кими истифадясиндян асылы олараг банк мцвафиг сянядляр тяляб едя биляр:

1. Мянзил эиров гойулдугда

· техники инвентаризасийа бйуросу (ТИБ) тяряфиндян верилмиш йашайыш сащясиня мцлкиййят щаггында шящадятнамя

· эиров гойулан мянзиля щябсин гойулуб гойулмамасы щаггында ТИБ-дян форма №10

· эиров гойулан мянзилдя гейдя олынмыш шяхсляр барядя мянзил-истисмар идарясиндян форма №2 (ев китабындан чыхарыш)

· ев щаггы (ишыг, газ, су вя саир) цчцн боръун олмамасы щаггында арайыш

· мянзилин эиров гойулмасына етираз етмядикляри вя боръ цзря ющдялийин тямин едилмяси цчцн мянзилин сатылдыьы щалда бу мянзилдян гейдиййатдан чыхмалары барядя бцтцн йеткинлик йашына чатмыш щяхслярин нотариал гайдада тясдиг олунмуш яризяляри

2. Гейри-йашайыш сащясинин эиров гойулдугда

· дювлят ямлак комитясиндя гейдя алынмыш гейри-йашайыш сащясинин алгы-сатгы мцгавиляси

· дювлят ямлак комитяси тяряфиндян верилмиш мцлкиййят щцгуги щаггында шящадятнамя

· Азярбайъан Республикасынын яразисиндя мцлкиййят рейестриня дахил едилмяси щаггында шящадятнамя 

· ТИБ-дян арайыш

3. Дювриййядя олан малын эиров гойулдуьц щалда

· ямлака мцлкиййят щцгугуну, эиров гойулан ямлакын дяйяринин юдянилмясини вя мювъудлуьуну тястиг едян сянядляр (мцгавиляляр, фактуралар, юдямя тапшырыгларынын сурятляри вя саир)

· эиров гойулан мала уйьунлуг сертификаты

4. Аваданлыг эиров гойулдугда

· ъари илин 01.01 тарихиня анбарларда "Ясас фондларын (вясаитлярин), аваданлыьын вя тамамланмамыш истещсалатын олмасы щаггында мялумат" барядя МСИ-дян щесабат

· ясас вясаитлярин йенидян гиймятляндирилмяси щаггында ъари илин 01.01 тарихиня олан ъядвял

· ясас вясаитлярин гейдиййатынын инвентар картлары

Гейд: эировун гиймятинин щесабланмасы заманы ясас вясаитлярин галыг гиймяти истифадя олунмалыдыр.

5. Заминликдя

заминин верэи инспексийасынын гейди иля сонунъу щесабат эцнцня олан мущасибат балансы ялавялярля: 

2 №-ли форма "Малиййя нятиъяляри бярадя щесабат"

     4 №-ли форма "Пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабат"

6. Республиканын кредит тяшкилатларын гарантийасында:

· кредит тяшкилатынын гарантийа вермяк имканы барядя Милли Банкын разылыьы 

7. Тяминатын бцтцн нювляриндя:

· тясисчиси ики вя даща чох олан щцгуги шяхс гиров верян олдуьу щалда ясас мцгавиля цзря ющдяликлярин иърасынын тямин едилмяси цчцн ямлакын эиров верилмясиня йекдилли разылыьы щаггында тясисчиляр иъласынын нотариал гайдада тясдиг олунмуш протоколу тяляб олунмалыдыр

· баьланылан мцгавиляляр цзря мябляьляря мящдудиййятлярин олмамасына даир рящбярин (низамнамяйя эюря президент, баш директор, директор) малиййя сялащиййятляринин йохланылмасы мягсядиля нотариал гайдада тясдиг олунмуш низамнамянин суряти вя тясисчилярин протоколу тяляб олунур

· сящмдар ъямиййят эиров верян олдуьу щалда сящмдар ъямиййятин идаря етмя органынын щансы мябляьляр чярчивясиндя мцстягил гярар верилмяси сялащиййятлярини эюстярян нотариал гайдада тясдиг олунмуш сяняд (низамнамя, тясисчиляр мцгавиляси, сящмдарларын иълас протоколу) вя сазишин баьланмасы вя ясас боръ (кредит, замини, гарантийа вя саир) цзря ющдяликлярин тяминаты щаггында бу органын нотариал гайдада тясдиг олунмуш гярары тяляб олунмалыдыр

· физики шяхс эиров веряркян эиров верянин фяалиййят габилиййяти щаггында тибб мцяссисяси тяряфиндян арайыш тяляб олунмалыдыр. Тяърцбядя еля щаллар олуб ки, кредитляр ямлак эирову иля верилиб, лакин сонрадан мцяййян едилиб ки, эиров верян фяалиййят габилиййяти олмайандыр вя эиров олан ямлакын юдямяйя йюнялдилмяси щаггында банкын иддиасы мящкямя тяряфиндян рядд едилирди

· ямлакынгуна разылыг щаггында щяйат йолдашынын нотариал гайдада тясдиг олунмуш яризяси.

    Сащибкар цчцн эиров мясясиндя щялледиъи суал эиров верилян ямлакын банкын тялябляриня уйьун олмасыдыр, йяни щямин эировла ня мябляьдя ссуда алмаг олар. Адятян банклар тяляб едирляр ки, эиров гойулан ямлакын гиймяти верилмяйи нязярдя тутулан ссуданын мябляьиндян йцксяк олсун. Эиров верилян ямлакын гиймятляндирилмясиндя бир ясас фактор вар ки, о да эировун ликвидлийидир, йяни гирову тез бир вахтда сатыб пула чевирмяк имканы. Нязяря алынан даща бир фактор ися ямлакын игтисади щяйатынын мцддяти. Бу фактор юз дяйярини гыса бир вахтда итирян ямлака аиддир, мясялян, йалныз бир мювсцм ярзиндя ишлянилян ямляк йа маллар. Бу эировла йалныз гыса мцддятли кредит алмаг олар.

Гейд: Азярбайъанда олан реал вязиййят эюстярир ки, банклар тяряфиндян эиров кими ян бюйцк мямуниййятля гябул олунан ямлак Бакы шящяриндя йерляшян щяр нюв йашайыш сащясидир (мянзил, шяхси ем вя саир).

            3.3.Кредит цчцн щара мцраъият етмяли

    Азярбайъанда Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фонду фяалиййят эюстярир. Фонд "Азярбайъан Республикасында кичик вя орта сащибкарлыьа Дювлят Кюмяйи Програмынын" вя "Кичик сащибкарлыьа дювлят кюмяйи щаггында Азярбайъан Республикасы гануну" ясасында  дювлят бцдъясиндян кичик сащибкарлыьын инкишафына йюнялдилян вясаитин бюлцшдцрцлмясини вя истифадясини тямин едир. Бу програм йерли истещсалчылары дястяклямяк цчцн щяйата кечирилир.  

    Дювлят бцдъясиндя инвестисийа лайищяляринин малиййяляшдирмясиня нязярдя тутулан вясаит кичик сащибкарлыьын ашаьыда эюстярилян инкишаф истигамятляриня йюнялдилир:

· йерли вя эятирмя хаммал истифадя етмякля идхал явяз едян мящсулларын истещсалы;

· йени технологийа ясасында ихраъ габилиййятли мящсулларын истещсалы;

· инновасийа йюнцмлц лайищяляр;

· гядим халг сянятинин инкишафы

· щюкцмятин игтисадиййатын инкишафы иля баьлы мягсядли програмлары

    Кредитин фаиз дяряъяси Милли Банкын мяркязляшдирилмиш учот дяряъясинин 1/4 щяъминдя мцяййян едилир. Бу эцня щямин дяряъя 2.5%-дир. 

Инвестисийа кюмяйи йалныз Азярбайъан Республикасында фяалиййят эюстярян азярбайъан, йяни низамнамя капиталы тамамиля вя йа 51 фаиздян чоху азярбайъан тяряфиня мяхсус олан мцяссисяляриня эюстярилир. Щямчинин щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыгла мяшьул олан Азярбайъан Республикасы вятяндашларынын тягдим етдикляри лайищяляр цзря кюмяклик эюстяриля биляр. Верилян кредит лайищянин дяйяринин 75 фаизи щяъминдя, лакин 400 милйон манатдан артыг олмамаг вя лайищянин 25 фаизиндян аз олмайан щиссясинин сащибкар тяряфиндян малиййяляшдирмяси шярти иля эюстярилир.  

    Инвестисийа кюмяйини ялдя етмяк цчцн ашаьыдакы сянядляр тягдим едилмялидир:

· яризя

· щцгуги шяхсин тясис сянядляринин (низамнамя, гейдиййат шящадятнамяси) нотариал гайдада тясдиг олунмуш суряти;

· физики шяхсин сащибкарлыг фяалиййяти иля мяшьул олмасына иъазя верян сянядин нотариал гайдада тясдиг олунмуш суряти;

· верги мцфяттишлийиндя тясдиг олунмуш сон иля (рцбя) балансын вя малиййя нятиъяляри щаггында щесабатын суряти (бир илдян артыг ишляйян мцяссисяляр цчцн);

· кредитин мадди тяминатлыьыны тясдиг едян сяняд.

    Яэяр сащибкар айрылан вясаити лайищядя эюстярилмиш тяйинат цзря истифадя етмирся щямин мябляь истифадя мцддятиндян кечян дювр цчцн Милли Банкын щямин дювря мяркязляшдирилмиш учот дяряъясинин цч мисли щяъминдя пенйа алынараг эери гайтарылыр.

    Кредитин верилмя проседурасы белядир:

Азярбайъан Республикасы Малиййя Назирлийи вя Дювлят Антиинщисар Сийасяти вя Сащибкарлыьа Кюмяк Комитяси кредитлярин верилмяси вя гайтарылмасыны щяйата кечирян Мцвяккил Банкын сечилмяси цчцн тендер кечирир. Инвестисийа кюмяйи алмаг цчцн лайищяляр, тяляб олунан сянядлярялавя едилмякля, Сащибкарлыьа Кюмяк Милли Фондуна тягдим олунур. Фонд кредитин гайтарылма тяминатларыны мцяййянляшдирмяк цчцн инвестисийа лайищялярини Мцвяккил Банка тягдим едир вя онун кредит рискини бцтювлцкдя юз цзяриня эютцрмяйя разылыг вердийи лайищяляри Мцсабигя Комисийасынын мцзакирясиня верир. Фонд Мцвяккил Банкын кредит рискини там цзяриня эютцрмядийи лайищяляридя риски юз цзяриня эютцрмякля Комисийанын мцзакирясиня тягдим едя биляр. Мцсабигядян кечмиш лайищяляр бир айдан эеъ олмайараг Дювлят Антиинщисар Сийасяти вя Сащибкарлыьа Кюмяк Комитяси тяряфиндян малиййяляшдирмяк цчцн Мцвяккил Банка тягдим олунур. Лайищялярин експертиза хяръляри Милли Фондун вясаити щесабына юдянилир.

     САЩИБКАРЛЫЬА КЮМЯК МИЛЛИ ФОНДУНДАН ИНВЕСТИСИЙА ЙАРДЫМЫ АЛМАГ ЦЧЦН ЯРИЗЯ-ЛАЙИЩЯ.

1. Мцяссися щаггында цмуми мялумат

1. Мцяссисянин ады, гейдиййата алан орган, гейдиййат шящадятнамясинин нюмряси вя верилдийи тарих.

2. Мцяссисянин йерляшдийи цнван, телефон, факс.

3. Мцяссисянин тяшкилаты-щцгуги вя мцлкиййят формасы, ВОИН нюмряси.

4. Банкын ады вя реквизитляри.

5. Низамнамя капиталы (манатла) вя баланс цзря ясас вясаитин дяйяри

6. Мцяссисянин тясисчиляринин ады, сойады

7. Мцяссисянин рящбяринин ады, сойады, тящсили вя сащибкарлыг стажи.

8. Баш мцщасибин ады, сойады, тящсили вя иш стажи.

2. Лайищянин мягсяди

1. Щазырда фактики щансы фяалиййятля мяшьулдур, истещсал етдийи мящсулун вя хидмятин ады.

2. Лащиййядя мягсяд (истещсалын щяъмини артырмаг, кейфиййят вя дизайны йахшылашдырмаг, йени мящсул нювц йаратмаг, мящсулу базара чыхармаг).

3. Лайищянин щяйата кечирилмясиндян ялдя олунаъаг мящсул.

3. Маркетинг

    Мящсула тялябат, мящсулун охшар мящсуллардан цстцнлцйц вя зяиф тяряфляри, физики вя техники сяъиййяси, мцяссисянин базарда пайы, мящсул базарынын перспективляри (базарын эенишлянмяси вя базарын артма имканлары), мцяссисянин ишляйяъяйи сегмент, мцяссисянин базарда рягибляри вя рягабят шяраити, экологийа, патент, хцсуси иъазя (лисензийа) иля баьлы сянядляр.

4. Мцяссисянин истещсалат вя малиййя вязиййяти.

1. мцяссисянин малик олдуьу дашынмаз ямлак (юз мцлкиййятиндя вя йа иъарядя).

2. мцяссисянин малик олдуьу ясас техника вя аваданлыьы 

3. дювриййя вясаити (пул вясаити дахил олмагла)

4. малиййя вязиййяти

5. дебитор вя кредитор борълар (сон цч иля)

6. сон иля айлар цзря пул дахил олмалары

7. ишчи щеййяти

5. Лайищя цзря эюрцдяъяк ишляр

1. тикинти-тямир ишляри

2. алынаъаг машин вя аваданлыглар

3. штат ъядвяли

4. истещсал олунаъаг мящсул ващидиня чякилян хяръляр

6.Лайищянин щяйата кечирилмясиня тяляб олунан  инвестисийа

1. мцяссисянин юзц тяряфиндян йюнялдиляъяк инвестисийа 

2. фондун инвестисийа йардымы

3. эиров тяминаты

Диэяр малиййя мянбяляри

    Милли фондан ялавя Азярбайъанда йерли сащибкарлыьа малиййя кюмяйи эюстярян бир нечя бейналхалг малиййя гурумлары ишляйир.

Авропа Йенидянгурма вя Инкишаф Банкы Азярбайъан Бейналхалг Банкы вя Дямирйолбанк цчцн кредит хяттляри ачмышдыр. Щямин йерли банклар бу хятлярля алынан вясаити сащибкарларын малиййяляшдирмясиня йюнялдирляр. Щяр бир лайящяйя верилян кредит мябляьи 100000 АБШ долларындан 500000-дяк ола биляр. Верилян кредитин мцддяти дюрд илядяк ола биляр. Кредитляр лайищянин хцсусиййятляриндян асылы олараг орта щесабла иллик 16-20 %-ля верилир.

Бейналхалг Малиййя Корпорасийасы (Дцнйа Банкы Групун цзвц) юз кредит хяттлярини Азяригазбанк вя Рабитябанкын васитясиля щяйата кечирир. Кредит мябляьи 10000-дян 100000 АБШ долларынадяк ола биляр. Кредит мцддяти 2-4 ил, иллик фаиз ися 20-25%-дыр. 

Кичик вя орта сащибкарлара хидмят эястярян даща бир гурум "Шор Овярсиз Азярбайъан"дыр (Shore Overseas Azerbaijan). Бу тяшкилат лайищялярин бахылмасы вя сечилмиш лайищялярин малиййяляшдирмяси иля бирбаша юзц мяшгул олур. Кредитлярин максимал мцддяти ики илдир. Айлыг кредит фаизи 3.5%-дир. Кредит мябляьи 1000-дян 10000 АБШ долларынадяк ола биляр. 

    Сащибкарлар билмялидирляр ки, бцтцн адлары чякилмиш тяшкилатлар кредитлярин айрылма гайдаларыны вахташыры дяйишя билярляр. Бу сябябдян малиййяляшдирмяйя ещтийаъы олан физики вя щцгуги шяхсляр щямин тяшкилатлара мцраъият етмякля бу китабда верилян мялуматы юзляри тязялямялидирляр.

                          4.Маркетингин ясаслары
Мцасир дцнйада бцтцн инсанлар маркетингин ня олдуьуну дярк етмялидирляр. Дцнйанын бир чох йерляриндя щяддиндян аз истещлакчы цчцн истещсал олунан ири щяъмли маллар вардыр. Дцнйада щяддиндян артыг метал, кянд тясяррцфаты мящсуллары, автомобил, щямчинин диэяр мящсул вя хидмят нювляри мювъуддур. Бязи ширкятляр базары даща да эенишляндирмяйя, лакин яксяр ширкятляр ися  мювъуд базарын бюлцшдцрцлмя просесиндя даща чох йер тутмаьа чалышыр. Нятиъядя ики груп формалашмаьа башлайыр: уданлар вя удузанлар. Удузанлар базара истянилян нюв хцсуси мящсул чыхара билмяйянлярдир. Биз инанырыг ки, яэяр сиз базара истянилян нюв хцсуси мящсул чыхара билмирсинизся, демяк щямин базарын бюлцшдцрцлмяси просесиндя юз пайыныза сащиб ола билмяйяъяксиниз. Уданлар ися тяляб вя тяклифи диггятля тящлил едянляр, имканлары мцяййянляшдирянляр вя рягибляринин, тялябатыны юдяйя билмядикляри истещлакчылара дяйяр ясасында формалашмыш тяклифляр верянлярдир.


Няглиййат васитяси сатышы иля мяшьул оланлар, иш ахтаранлар, хейриййя мягсядиля пул вясаити топлайанлар, идейа формалашдыранларын щамысы маркетингля гырылмаз шякилдя ялагялидирляр. Инди дя маркетинг мяфщумунун  ня олдуьуну нязярдян кечиряк.

                                 4.1. Маркетинг нядир?

Садя бир мювгедян йанашсаг маркетинг ишляри вя стратеэийасы истещсалчы ширкятляря эялир вермякля бярабяр  истещлакчылары разы салаъаг мящсул истещсалы иля нятиъялянян просесдир.


Маркетинг «кяскин рягабят» характери дашыйыр, чцнки : 

· щяр бир истещлакчынын юз тялябатыны юдяйян мящсулу олур;

· ширкят цчцн нормал мянфяят ялдя олунур.

Маркетинг бу мягсядлярин щяр икисинин тамамланмасыны зярури щесаб едян бцтцн фяалиййят нювляринин йарадыъы вя дяйишкян бир принсипидир.


Петер Друккерин фикринъя маркетинг еля бир ясас амилдир ки, ону мцстягил бир функсийа щесаб етмяк гейри-мцмкцндцр. О, сон нятиъя олараг йяни, истещлакчы нюгтейи нязяриндян бцтюв бир бизнесдир.


Маркетинг просеси мцштярилярин щансы мящсуллары алмаг истяйинин вя тялябатынын мцяййянляшдирилмясиндян башланыр. Мящсулларын яламят вя кейфиййятляриндян сонра, истещлакчыларын тялябат вя ещтийаъы маркетингдя нювбяти бир мярщялядир. Яэяр сиз щяр щансы бир мящсул истещсал етмяк вя истещлакчылары щямин мящсулу алмаьа сювг етмяк истигамятиндя мцяййян аддым атмаг истяйирсинизся, бу заман «чох эярэин бир мцбаризя» иля цзляшмяли олаъагсыныз.


Маркетинг просесинин сонракы мярщяляси ися гиймятлярин тяйин едилмяси, потенсиал истещлакчылара щямин мящсуллар щаггында мялумат вермяк вя онлары бу мящсулларла тямин етмякдир.


Маркетинг ишляри ясасян щяр щансы бир мящсулу базара чыхармаг вя онлары истещлакчылара чатдырмаг истигамятиндя эюрцлян бцтцн ишляри ящатя едир. Маркетинг ишляриня мцштярилярин зювгцня уйьун мящсул щазырланмасы (бу заман бязи механизмлярдян мясялян, маркетинг тядгигаты вя гиймят тяйин етмядян истифадя олунур), ящалини щямин мящсул барядя мялуматландырмаг цчцн тяблиьат (бу щалда иътимаи ялагялярдян, реклам, маркетинг мцнасибятляриндян истифадя олунур) вя мцштярилярля мцбадиля едилмяси (сатыш вя бюлцшдцрмя йолу иля) ишляри дахилдир. 


Гейд етмяк лазымдыр ки, маркетингя сатыш да дахилдир, лакин маркетинг сатышдан башга диэяр функсийалары да ящатя едир. Бязи адамлар беля бир йанлыш гянатя эялирляр ки, эуйа маркетинг вя сатыш тамамиля ейни анлайышлардыр, щалбуки бу щеч дя беля дейилдир. Маркетинг просеси тамамиля эениш бир просесдир вя ашаьыдакылары ящатя едир:

мцштярилярин ещтийаъы олан мал, мящсул, хидмят вя идейаларын ашкар едилмяси;

мцнасиб яламят вя кейфиййятляря малик мящсулларын истещсалы;

гиймятин дцзэцн мцяййян едилмяси;

мящсулун тяблиь вя реклам едилмяси;

мящсулун сатышы вя мцштяриляря чатдырылмасы.

Йухарыда эюстярдийимиз кими сатыш маркетин фяалиййятинин бир нювцдцр. Сатыш щямчинин щяр щансы  мцштярини мящсул вя йа хидмяти алмаьа сювг етмяк вя онлара тясир эюстярмяк просесилир. Мцштярилярин тялябатыны юдямяйя истигамятляндирилмясиня бахмайараг, сатыш консепсийасы истещлакчыларын ещтийажынын мящсул щяъми иля ялагяляндирилмясини  тямин едир. Маркетинг щансы мящсула даща чох тялябат олдуьуну вя истещлакчыларын щямин мящсул барядя мялуматландырылма йолларынын ашкар едилмяси мягсядиля щяйата кечирилян тядгигат вя реклам ишляриндян ибарятдир. 

                                       4.2. Маркетинг  планы нядир?

Биз артыг маркетингин ян ящямиййятли амилляриндян биринин дя маркетинг планы олдуьунун шащиди олдуг. Бу заман гаршыйа беля бир суал чыхыр: «Маркетинг планы нядир?» Маркетинг планынын бир нечя бюлмяляри вар. Бу бюлмяляр рящбярлийин тяляб етдийи мялуматлар нюгтейи нязяриндян бир-бириндян чох фярглянир. 

Маркетинг планы сизя юз маркетинг сяйляринизи формалашдырмагда, истигамятляндирмякдя вя ялагяландирмякдя бюйцк кюмяк едяъякдир. Маркетинг планынын щазырланмасы цчцн сиз, базарынызда эедян просесляри гиймятляндирмяли вя онларын фяалиййятинизя тясирини  тядгиг етмялисиниз.

Сяйащят заманы йол хяритяси сизин цчцн бялядчи ролу ойнадыьы кими, маркетинг планы да сизи вя ишчи щейятинизи гаршыйа гойулмуш мягсядя доьру йюнялдир. Сизя боръ вясати вермяйи вя йа бизнес фяалиййятиниз цчцн инвестисийа айырмаьы планлашдыран тяшкилатларын нцмайяндяляри бизнес планы тяляб едир вя сизин тяртиб етдийиниз маркетинг планы щямин бизнес планынын ясас компоненти щесаб олунур.

Маркетинг планы ширкятиниз вя онун мящсуллары, маркетинг мягсядляри вя стратеэийалары, еляъя дя маркетинг ишляринизин наилиййятляри щаггында мялуматлары юзцндя якс етдирир. Бу план конкрет бир дювр, адятян бириллик дювр ярзиндя сизин щяйата кечирдийиниз бцтцн маркетинг ишляриндян ибарят олур. Сиз бу плана щямчинин щямин маркетинг ишляринин сечилмясиндя истифадя етдийиниз тядгигат нятиъяляри щаггында мялуматлары да дахил едя билярсиниз. Чох вахт  маркетинг планы фяалиййят програмынын компоненти олур. Маркетинг планы ашаьыда садаланмыш дюрд ясас суала ъаваб вермялидир:

ширкят ня сатаъагдыр?

ширкят кимя сатаъагдыр?

ширкят ня гядяр сатаъагдыр?

ширкят щансы гиймятя сатаъагдыр?

Сиз идейа бахымындан илк маркетинг планынызы фяалиййятя башламаздан яввял цмуми фяалиййят планынын тяркиб щиссяси кими ишляйиб щазырламалысыныз. Яэяр сиз щеч бир йазылы фяалиййят планы олмадан щяр щансы фяалиййятя башламысынызса,  бу щалда нязярдя тутдуьунуз нювбяти 12 (он ики) ай цзря мягсядляринизи якс етдирян план ишляйиб щазырламалысыныз. Планынызы мцтямади олараг тязяляйин. Кечян илки стратеэийа бу илки базар конйунктурасы иля уйьунлашмайа биляр. Щяр бир, ян азы щяр бир рцблцк фяалиййятиниз барядя маркетинг планы щазырламаг вя ону тякрар нязярдян кечирмяк цчцн йаддаш гейдляри йазыб сахлайын. 

                   4.3 Маркетинг планынын щазырланма гайдасы

Маркетинг планлары сянайе, ширкятин мигйасы вя инкишаф мярщяляси бахымындан бир – бириндян  кяскин шякилдя фярглянир. Планын формасы онун щазырланма просеси гядяр ящямиййят кясб етмир. Маркетинг планынын щазырланма просеси фяалиййят мягсядляринизин мцяййян едилмяси вя бу мягсядя наил олмаьыныз цчцн маркетинг стратеэийасынын ойнайаъаьы ролун мцяййянляшдирилмясиня кюмяк едяъякдир.

Бу мюзуда шярщ олунанлар мящз типик бир маркетинг планы щаггында мялуматлардыр. Сизин маркетинг планыныз ширкятинизин нювцндян, инкишаф мярщялясиндян вя фяалиййят мягсядляриндян асылы олараг, бу компонентлярин щамысыны вя йа бязилярини ящатя едя биляр. 

I.Ишлярин иърасы щаггында гыса мялумат - бу мялумат рящбярлик етдийиниз ширкяти тягдим едир вя иш планынызын «юзяйи» олан ясас мягсядляри шярщ едир. Бир чох адамларын сизин маркетинг планынызы охумаг цчцн кифайят гядяр мараьы вя вахты олмур, буна бахмайараг онлар  щямин маркетинг планынын «ичиндя» олмаг истяйир.

Сизин маркетинг планынын диэяр бюлмяляри йазылдыгдан сонра ишлярин иърасы щаггында гыса мялуматлары гейд етмялисиниз.

Ишлярин иърасы щаггында гыса мялуматлар ашаьыдакы ясас мягсядляри ящатя етмялидир:

· ширкятинизи, онун фяалиййят нювц вя истещсал етдийи мящсуллар щаггында гыса мялумат вермякля тягдим един;

· ширкятинизин тяклиф етдийи мящсул вя хидмятляр щаггында гыса мялумат верин;

· яэяр ширкятиниз  артыг фяалиййятя башлайыбса, онун фяалиййят нювлярини вя ъари щцгуги цнвандакы фяалиййят мцддятини эюстярин. Сатыш вя истещлакчылара эюстярилян хидмятляр дя дахил олмагла, бизнес фяалиййятинизи гыса тясвир един. Уьур вя няалиййятляриниз щаггында гыса мялумат верин;

· яэяр ширкятиниз щяля фяалиййятя башламайыбса, сизин бу ширкяти идаря етмяк мягсядиля иштирак етдийиниз идаряетмяни тякмилляшдирмя курслары вя топладыьыныз тяърцбя щаггында мялумат верин. Ширкятин тяряфдашлары вя ясас рящбяр шяхсляри щаггында да мялумат вермяйи унутмайын;

· юз «тясис фялсяфяниз» вя йа чох вахт миссийа вя ширкятин мягсядляри адланын ясас принсипляр щаггында мялумат верин;

· миссийа щаггында мялумат чох вахт гыса вя конкрет олур. мясялян, «ушаглара эцндялик кейфиййятли гайьы эюстярмяк»;

· ширкятин мягсядляри чох вахт конкрет шякилдя, мясялян, «Трикаунти зонасында ушаглара гайьы эюстярмяк вя он ики айдан сонра ушагларын сайыны 25% артырмаг» формасында эюстярилир;

· рящбярлийинизи тягдим един;

· мцяссянизин тяшкилати структуруну эюстярин. Мцяссисяниз ващид бир сащибкар тяряфиндян, йохса тяряфдашлыг, йолдашлыг вя йа корпорасийа формасында тясис едилир?

· ясас рящбяр кадрлары вя ишчи щейятинин сийащысыны эюстярин. Онлар щаггында гыса мялуматлары «Ясасландырыжы сянядляр» бюлмясиня дахил един;

· рящбяр шяхслярин маашы, ямяк щаггы, сащибкарлыг, идаряетмяйя кюмяк, тялим ещтийаълары вя ихтисаслы кадрлар (мясялян, мцщасиб, щцгугшцнас вя с.) щаггында мялумат верин;

· идаря щейятинин тяркибини эюстярин;

· ишлярин иърасы щаггында гыса мялуматлар бюлмясиня планда эюстярилмиш ясас  маркетинг мягсядлярини вя стратеэийаларыны гейд етмякля йекун вурун.

II. Мювъуд вязиййят. Йерляшдийиниз щцгуги цнван, ярази, базар вя рягабят мцщити щаггында мялумат верин. Бундан башга, ширкятинизин цзляшдийи ясас проблемляри мцяййянляшдирин. 

· мювъуд вя йа нязярдя тутдуьунуз фяалиййят йериниз щаггында гыса мялумат верин;

· яэяр  фяалиййят йериниз йохдурса, нязярдя тутулан яразинин вя йа ямлакын адыны, еляъя дя щямин фяалиййят йеринин сечилмя мейарыны эюстярин. Бу заман истещлакчыларын чохлуьу, автомобил паркларынын олмасы, иътимаи няглиййат васитяляриндян истифадя, ишчилярин чохлуьу, ямлакын амбарда сахланылмасы вя кючцрцлмяси, тящлцкясизлик, дювлят вя йерли щакимиййят органларынын гябул етдийи ганун вя гярарлара риайят етмя амилляри нязяря алынмалыдыр;

· фяалиййят йеринизин сатыш просесиня мянфи тясир эюстяря биляжяк негатив аспектлярини вя гаршыйа чыхан бу кими проблемлярин щялли йолларыны эюстярин. Йадда сахламаг лазымдыр ки, щеч бир фяалиййят йери там мцкяммял дейилдир. Щяр бир негатив щалы нязяря алын вя ону тящлил един;

· мцяссисянизи эяляжякдя эенишляндирмяк цчцн истянилян нюв планларыныз щаггында мялумат верин. Сиз башга йеря кючмяк истяйирсинизми? Сиз инкишаф етдикъя ялавя мал вя йа хидмятляр тяклиф едяъяксинизми? Сиз ишчи тутаъагсынызмы? 

· сиз мцштярилярин фяалиййят йериня баш чякмясини тяляб етмяйян щяр щансы мал вя йа хидмят тяклиф едирсинизся, йахуд тяклиф етмяйи планлашдырырсынызса, мцштяриляринизля неъя эюрцшяъяк, щансы формада ялагя йарадаъаг вя йа мал вя  хидмятляри щансы цсулла мцбадиля едяъяксиниз?

· сизин истянилян нюв мящсулун сатышы цзря газанаъаьыныз уьур базарда бцтцн маркетинг сяйляринизя хидмят едяъякдир;

· базарынызын мигйасы щаггында мялумат верин. Йадда сахламаг лазымдыр ки, базар истянилян ъящятдян цмуми шякилдя бирляшмиш адамлардан  тяшкил олунмушдур. Базарын спесифик хцсусиййятляри щаггында  мялумат верин вя бу  мялуматлара статистик фактлар да дахил един. Яэяр базарынызын мигйасы дяйишярся, бунун сябябини изащ един; 

· базаранызы ашаьыдакы амилляр бахымындан тясвир един:

· йаш, эялир сявиййяси, ъинс, ирг, ушагларын сайы, аиля вязиййяти вя йашайыш йериня эюря щямин инсанларын хцсусиййятляри;

· онларын адят-яняняляри вя щоббиляри, мясялян, сизин хидмят эюстярдийиниз ишчиляр онлара, евляриня вя офиссляриня чатдырылан йемякляря «ясас намизяд» ола биляр.

· базарынызын алыш янянялярини тясвир един. Мясялян, онлар бюлцшдцрцлмяйян эялири няйя сярф едирляр? Онлар ня вахт вя ня гядяр алырлар? Онлар тез-тезми алырлар?

· рягабят вя проблемляр щаггында гыса мялумат верин;

· рягабят тящлилиня юз мящсуллары иля сизинля рягабят апаран щцгуги вя физики шяхсляр щаггында мялуматлар дахилдир;

· проблемлярин тящлили. Ясас кянар мясяляляри (мясялян, йени ганунвериъилик вя йа техники няалиййятлярин тясири), о ъцмлядян, сизин мцяссися цчцн чятинликляр вя йа потенсиал имканлар йарадан мясяляляри гыса шякилдя садалайын.

III. Мцштяриляр щаггында тящлил. Мцштяриляр щаггында тящлил сизин потенсиал вя мювъуд мцштяриляриниз щаггында мялумат верир. Бу бюлмядя сиз ашаьыдакы суаллара ъаваб вермялисиниз:

сизин потенсиал вя мювъуд мцштяриляриниз кимлярдир?

онлар бу кими мал вя йа хидмятляр цчцн пул вясаитини неъя хярълямяк истяйир?

онлар бу мал вя йа хидмятляри тез-тез алырлармы?

онларын тялябаты нядян ибарятдир?

онларын ясас якс тясирляри щансылардыр?

Бу суаллара ъаваб вермяк цчцн сиз базарла даим ялагя сахламалысыныз. Сиз мцштярилярин тялябатыны юйряндийиниз заман ону тящлил етмялисиниз. Бу ъцр тящлил истяр вахт, истярся дя пул бахымындан сямяряли олмалыдыр. 

Истянилян истигамяти мцяййянляшдирмяк цчцн щяр ай вя йа щяр рцб цзря сифаришляринизи тящлил един. Бу истигамятляр цмуми шякилдя  базарла неъя мцгайися олунур? Сиз юз сатыш имканларынызы базарын эенишлянмя темпиня уйьунлашдыра билмирсиниз, ня цчцн? 

Мцштярилярля вя йа сатыъыларла бирбаша ялагя йаратмагла, мящсулларынызын мцштярилярин ещтийаълырыны щягигятян дя тямин етдийини дягиг мцяййянляшдирин (мясялян, кейфиййят, яламят, гиймят, чатдырылма вахты, сатышдан сонракы хидмятляр вя с бахымындан).

Яэяр сиз пяракяндя тиъарятля мяшьул олурсунузса, мцштяриляринизя ашаьыдакы суалларла мцраъият един:

сизя йцксяк сявиййядя хидмят эюстярилирми?

сиз ня алырсыныз? 

сиз кимдян алырсыныз?

Сатыъы щейятинизин мящсуллар вя онун ящямиййяти щаггында щяртяряфли мялумата малик олуб-олмадыьыны йохлайын;

Мцштярилярин ряйини юйрянмяк цчцн ряй сорьулары кечирин;

Мейл, рягабят вя рекламы дярк етмяк цчцн кцтляви информасийа васитялярини диггятля изляйин;

Йухарыда топланмыш мялуматлар ясасында сиз ресурсларынызы оптималлашдыра биляъяк ещтийаъълары щягигятян юдяйя билиб- билмямяйинизи  мцяййянляшдирин.

IV. Базар сегментасийасы. Базар сегментасийасы базары бюлцшдцрмяк мягсядиля тящлил едилмяси ваъиб олан мялуматларын топланмасына ясасланыр. 

Щяр щансы мящсул вя йа хидмят спесифик ещтийаълара ясасян мцхтялиф мцштяри груплары тяряфиндян мцзакиря олунур. 

Сиз бу групларын кимлярдян вя йа онларын спесифик ещтийаъларынын нядян ибарят олдуьуну юйрянмялисиниз. Базаран бу груплар арасында бюлцшдцрцлмяси мящз базар сегментасийасы, фярди груплар ися «базар сегментляри» адланыр. 

Щяр бир базар диэяр базарлардан «сегментасийа мейарлары» адланан бир сыра хцсусиййятляриня эюря фярглянир. Бу хцсусиййятляря ашаьыдакылар аид едиля биляр:

а) истещлак базарлары цзря:

йаш /аиля вязиййяти /ъинс/ аиля тяркиби;

ъоьрафи ярази;

иътимаи / игтисади тябягя;

сосиал – психоложи мейл;

дяйярин пул иля ифадяси;

истифадя щядди (мясялян, эцълц/зяиф/ мцтямади/тясадцфи);

б) сянайе базарлары цзря:

сянайе нювц вя тяляб олунан мящсул спесификасийалары;

алгы тезлийи/сцряти;

тендер/сатыш нцмайяндялийи вя с. васитяси иля алыш;

сатышдан сонракы хидмятляр цзря тяляб олунан сявиййя;

Базарын истянилян вахт, бцтцн мягсядляр цчцн бюлцшдцрцлмясиндя щеч бир мейар ян йахшы мейар щесаб едиля билмяз. Бязи мейарлар бир сыра амиллярдян асылы олараг диэяр мейарлардан даща сярфяли ола биляр. Она эюря дя чохсайлы мейарлар ичярисиндян ян сярфяли мейарлары сечмяли вя юз мягсядиниз цчцн тятбиг етмялисиниз.

V. Рягиб вя проблемлярин тящлили – щяр шейи там тяфсилаты иля тящлил един.

Маркетинг планындакы бу бюлмянин ясас мягсяди мцяссисянизин цзляшя биляъяйи кянар чятинлик вя йа имканлары там тяфсилаты иля тящлил етмякдян ибарятдир. Бу тящлилин щазырланмасы чох вахт алса да онун бюйцк ящямиййяти вя ясаслы хейри олаъагдыр. Беля ки:

сиз мцяссисянизин рягабят имканларыны, о ъцмлядян рягабятинизя бахмайараг мцштярилярин сизинля баьлылыьынын сябяблярини арашдырын. Сиз потенсиал мцштяриляри сямяряли йолла юз тяряфинизя чякмяк цчцн рягабят имканларынызы ялагяляндиря билярсиниз;

Ъари проблемляри вя рягибляринизин тяклифлярини тящлил етмякля сиз тякмилляшмя истигамятиндя йени идейалар йарада билярсиниз;

Сиз ещтийаълары там юдянилмяйян бязи мцштяри категорийаларыны ашкар едя билярсиниз. Мясялян, яэяр сиз гастраномийа йемякляри щазырламаг вя бу сащядя хидмят эюстярмяйи планлашдырырсынызса, онда эюряъяксиниз ки, щал-щазырда шящярин айрыъа бир щиссясиня бу сащядя щеч бир хидмят эюстярилмир. Яэяр юдянилмямиш ещтийаълары юдяйя билирсинизся, базарда хцсуси ящямиййят кясб едян шяраит йарада билярсиниз.

Рягибляринизин ишини мцшащидя етмякля сиз базар щаггында даща чох мялумат ялдя етмялисиниз. Мясялян, мцяййян бир мювсцмдя уьурла рягабят апаран мцяссися эцзяштли гиймятляр тяклиф едя билярми? Яэяр тяклиф едя билярся, сиз базарынызын вязиййятини щансы амилля прагнозлашдыраъагсыныз? 

Яэяр сиз базарынызда баъарыглы рягиблярин щяддиндян артыг чох олмадыьыны ашкар едирсинизся, щеч бир адекват тялабат олмадан бизнес ишиня башламаг цчцн дяйяр бахымдан йол вериля биляъяк сящвлярдян йайынмалысыныз.  Сиз йалныз беля бир щалда юз сяйляринизи дцзэцн истигамятляндиря билярсиниз. Мясялян, апардыьыныз тядгигат нятиъясиндя сиз ашкар едяъяксиниз ки, нязярдя тутдуьунуз базар яразисиндя гастраномийа йемякляриня ещтийаъы оланларын сайы щяддиндян артыгдыр. 

Рягиб щаггында тящлил апаран заман няйя истинад етмяк лазымдыр? 

Рягибляри ады – илк бахышда бу сийащы тяртибетмя сащясиндя бир «чалышма» кими юзцнц бирузя верир. Яэяр сиз стяканларда вафлили дондурма сатышы иля мяшьул олурсунузса, сизин рягибляриниз диэяр дондурма сатыъыларыны бу ишя ъялб едир. Буна бахмайараг, сиз мейвя-тярвяз маьазаларынын вя диэяр маьазаларын чяряз цчцн тяклиф етдикляри мящсуллара мцнасибятдя дя рягабят апарырсыныз. Она эюря дя бцтцн рягибляринизин адыны сийащылашдырын вя нювбяти ил ярзиндя базара дахил ола биляъяк рягибляр щаггында мялумат верин.

Щяр бир рягибин мящсуллары щаггында гыса мялумат -  Бу мялуматда щямчинин фяалиййят йери, кейфиййят, реклам, ишчи щейяти, сатыш цсуллары, тяблиьат стратеэийалары, мцштяри хидмятляри вя диэяр хцсусиййятляр дя юз яксини тапмышдыр.

Рягиблярин эцълц вя зяиф ъящятляри – рягиблярин эцълц вя йа зяиф ъящятлярини юз нюгтейи-нязяриниздян дейил, мцштярилярин нюгтейи-нязяриндян ашкар етмяк лазымдыр. Рягиблярин эцълц вя йа зяиф ъящятлярини эюстярин. Онларын зяиф ъящятлярини неъя ашкар едяъяйиниз вя онларын эцълц ъящятляри ясасында цзляшдийиниз проблемляри арадан неъя галдыраъаьынызы эюстярин. 

Рягиблярин стратеэийасы вя мягсядляри – бу мялуматы даща асанлыгла ялдя етмяк цчцн онларын иллик щесабатынын бир нцсхяси кифайятдир. Шцбщясиз ки, сиз бу мягсядля бязи «детектив» ишляр апармалы вя йа рягиблярин мягсяд вя стратеэийаларыны дярк етмяк цчцн чохлу информасийа мянбяяляриня истинад етмялисиниз. 

Базарын эцълц ъящятляри – сизин базарыныз кифайят гядяр чох мцштяри ъялб етмя бахымдан эенишлянирми? Базарын ящатя даиряси чохму мящдуддур вя сиз мящсулунузу рягибляринизин мцштяриляриня сата билирсинизми? 

Рягабят щаггында информасийа топлама идейалары: 

Интернет – бу гцдрятли механизм щаггында интернетдя там тяфсилаты иля тядгигатлар апарын; 

Шяхси эюрцшляр – яэяр мцмкцнся, рягибляринизин фяалиййят йериня баш чякин. Ишчилярин мцштярилярля мцнасибятини мцшащидя един. Онларын обйектляри неъядир? Онларын мящсуллары неъя нцмайиш етдирилир? Онлара гиймят гойулубму? 

Мцштярилярля сющбят – сизин сатыъы щейятиниз щямишя мцштярилярля сых цнсиййятдя олур. Сизин апардыьыныз рягабят дя билаваситя онларла йарадылмыш мцнасибятлярдян асылыдыр. Мцштярилярля вахташыры сющбятляр апарын вя имканларынызын мцштяриляриниз вя сизин мцнасибят вя мювгейинизи неъя характеризя етдийини тящлил един.

· Рягиблярин рекламлары – рягиблярин мцштяриляри, базардакы мювгейи, мящсулун хцсусиййятляри вя ящямиййяти, гиймятляр  вя с. щаггында мялумат ялдя етмяк цчцн онларын рекламлары иля марагланын. 

· Чыхыш вя презентасийалар – рягибляринизин нцмайяндяляринин чыхышларыны динляйин вя презентасийаларында иштирак един. 

· Тиъарят сярэиляри – рягибляринизин сярэиляриндя нцмайиш олунан сярэи материалларыны диггятля вя потенсиал мцштяри нюгтейи-нязяриндян мцшащидя един. Онларын сярэи материаллары ширкятляри щаггында ня дейир? Щятта рягиблярин иштирак етдикляри тиъарят сярэиляри вя диэяр яламятдар тядбирлярдя иштиракыны да мцшащидя етмяк онларын маркетинг стратеэийасы вя базарлары щаггында ятрафлы мялумат демякдир.

· Йазылы мянбяляр:

· цмуми бизнес щаггында няшрляр;

· маркетинг вя реклам щаггында няшрляр;

· йерли гязетляр вя бизнес журналлары;

· сянайе вя тиъарят бирликляринин няшрляри;

· сянайе сащясиндя апарылан мцшащидя вя тядгигатлар;

· компцтер мялумат базалары (бир чох иътимаи китабханаларда тапмаг мцмкцндцр);

· иллик щесабатлар;

· Сары Сящифяляр  (мялумат китабы)

ГЕЙД: Щяр бир рягиб цчцн айрыъа файл йарадын. Рягибляриниз маркетинг ядябиййаты, сатыъыларын вя йа мцштярилярин онлар вя йа онларын истещсал етдикляри мящсуллар щаггында фикирляри иля ялагядар мялумат ялдя етдикдя, щямин мялуматлары айрыъа файл шяклиндя сахлайын.
Сонралар, артыг сиз рягибинизля ялагядар апардыьыныз тящлилляри йениляшдирмяк вя йа тякрар тящлилляр апармаг истяйяндя, бир нечя мялумат мянбяйиня малик олаъагсыныз.

Проблемлярин тящлили

Сизин мцяссисяниз уьур газанмаг цчцн бир чох проблемлярля, хцсусиля рягабят заманы ортайа чыхан чятинликлярля цзляшяъякдир. Бу кянар манеялярин арадан галдырылмасы истигамятиндя апарылан «дюйцшцн» йарысы щямин чятинлик вя проблемлярин дцзэцн дярк олунмасындан ибарятдир. «Уьурлу фасиля»нин ящямиййятинин йарысы сизин хейринизя истифадя олунан яламятдар тядбирлярин йцксяк сявиййядя кечирилимясиндян асылыдыр.

Манеяляр вя имканлар (кянардан)

Мцяссисянизин, кянар тясирляр нятиъясиндя цзляшя биляъяйи манея вя имканларын ящямиййятини ардыъыллыгла вя сыра нюмряси иля эюстярин. Манея вя имканларын йаранма мянбяляри мцхтялиф олур. Онларын бязиляри ашаьыдакылардыр:

· базар игтисадиййатынызын игтисади тязащцрц – сиз фяалиййятя саьлам игтисади шяраитдя башлайырсынызмы? Яэяр фяалиййятя саьлам игтисадиййатда башламайыбсынызса, мящсулунуз эениш йайыла билярми?

· Мящсул йениликляри – рягибинизин мящсулларында едилмиш дяйишикликляр сизя мцсбят тясир эюстяря билярми? Сизя «мцряккяб» эюрцнян мящсуллар щансы чятинликлярля цзляшир? Яэяр сиз Windows, IBM, PC компцтерляри иля ишляйян ъищазларын адыны гейд едирсинизся, онлар сизин цчцн «мцряккяб» мящсул щесаб олуна биляр.

· Техноложи наилиййятляр –Щансы техноложи дяйишикликляр сизя мцсбят тясир эюстяря биляр? 

· Ятраф мцщит проблемляри – сизин мящсулунуз ятраф мцщит цчцн тящлцкя тюрядирми? 

· Дювлят ганунлары – дювлят ганунларынын иърасы сизин бизнес фяалиййятинизя неъя тясир эюстярир? Сизин фяалиййятинизя тясир эюстяря биляъяк ганунвериъилик вармы?

· Базар йолунда манеяляр – фяалиййят яразиниздя йерляшян базара дахил олмаг цчцн бюйцк вя йа кичик манеяляр вармы? Йерляшдийиниз яразидя фяалиййятя башламаг цчцн рягибдян ня тяляб олуна биляр? Рягиб эеъяляр фяалиййят эюстяря билярми (кичик манея), сизин ишиниз хцсуси билик, тяърцбя вя йа бащалы аваданлыг (бюйцк манея) тяляб едирми?

Эцълц вя зяиф ъящятляр (мцяссисянизин дахилиндя)

Ширкятинизин зяиф вя эцълц ъящятлярини мцяййянляшдирин. Мясялян, сизин фяалиййят сащяниз цзря тящсилиниз, тяърцбяниз вя нцфузунуз шцбщясиз ки, эцълц ъящятлярдир. Яэяр сиз ишчи эютцрмяйи планлашдырырсынызса, идаряетмя вя нязарят бажарыьынын олмамасы зяиф ъящят щесаб олунур.  


Проблемляр щаггында мялуматда ясас проблемляри гысаъа шярщ един. 

Нящайят мцщцм ящямиййят кясб едян мясяляляри мцяййянляшдирин вя онлары проблемляр щаггында мялумата дахил един. Маркетинг мягсядлярини вя стратеэийаларыны мцяййян едяркян диггятля ишляйиб щазырладыьыныз проблемляр щаггында мялуматлара истинад един. Бунлара даир мисаллар ашаьыда эюстярилмишдир. 

Хырда сащибкарлар цчцн мцщцм ящямиййят кясб едян иътимаи ялагяляр тяклиф едяркян мцяййян манеяляр ортайа чыхдыгда (телефон вя компцтер бу мягсядля тяляб олунур), Миллер Иътимаи Ялагяляр цзря тяряфдашларын 30 иллик бирэя тяърцбяси ян ящямиййятли имканлардан бири щесаб олунур. Диэяр иътимаи ялагяляр ися бу сащядя мцгайися олуна билян йцксяк тяърцбя тяклиф етмир.

Щяр щансы пешякар директор ишя эютцрцляркян, о, щяр шейдян яввял сащибкарын иш тяърцбясиндя вя ишчиляря нязарят етмя габилиййятиндя юзцнц бцрузя верян бошлуьу долдурмалыдыр. Щямин шяхс нойабрын ахырына кими юз вязифясини иъра етмялидир.

VI. Маркетингин мягсядляри
Маркетингинизин мягсядлярини, о ъцмлядян истещлакчыларыныз арасында мящсулунузун тяблиьи сявиййясини эюстярин. Бундан башга маркетингин мягсядляриня наил олма мцддятини дя бу мялумата дахил един.

Маркетингин мягсядляриня наил олма просеси сатышла нятиъялянмялидир. Яэяр маркетинг мягсядляриниз йохдурса, сиз мцхтялиф маркетинг мягсядлярини мцяййянляшдирмялисиниз. Маркетинг мягсядляри:

· айдын олмалы;

· мцяййян мейарлара уйьун олмалы;

· наил олунма вахты эюстярилмялидир.

Маркетингин мягсядляриня ашаьдакылар мисал ола биляр:

· ил ярзиндя истещлакчылар арасында мящсулун тяблиьинин 30% артырылмасы;

· истещлакчылара мящсулун хцсусиййяти, ящямиййяти вя рягабят имканлары щаггында мялумат вермяк;

· 6 айдан сонра сатыш щяъмини 20% артырмаг цчцн истещлакчыларын щямин мящсуллары олмаг мейлини азалтмаг.

Яэяр сизин чохсайлы мягсядляриниз варса, щямин мягсядляр бир-бириня зидд олмамалы, яксиня бир-бириня уйьун олмалыдыр. Йадда сахламаг лазымдыр ки, сизин маркетинг планынызын йердя галан компонентляри, йяни маркетинг стратеэийасы, бцдъя, фяалиййят програмлары, нязарят вя мейарлар сизин маркетинг мягсядляринизя хидмят едир.

Маркетинг мягсядляринин мцяййянляшдирилмяси вя йердя галан диэяр планларын баша чатдырылмасы реаллыьын мейары щесаб олуна биляр: «Сизин маркетинг мягсядлярини щяйата кечирмяк цчцн зярури олан ресурсларыныз вармы?»

VII. Маркетинг стратеэийасы. Маркетинг мягсядляриня наил олмаг цчцн щансы фяалиййят планыныз вар?

Маркетинг стратеэийасы маркетинг планынызын юзяйини тяшкил едир. Стратеэийаныны башлыъа елементляри «маркетингин комплекси» ады иля танынан 4 компонентдян ибарятдир:

· Мящсул – сизин мящсул вя хидмятляриниз:

· Гиймят – мящсул вя хидмятляринизи мцштярийя тягдим едяжяйиниз гиймят;

· Стимуллашдырма методлары - сиз мящсул вя хидмятляринизи базарда неъя реклам вя тяблиь едяъяксиниз?

· Йайылма методлары – мящсул вя хидмятляринизи мцштяриляря неъя чатдыраъагсыныз?

Инди ися эялин бу мясялялярин щяр бирини айры-айрылыгда нязярдян кечиряк. 

Мящсул физики предмет, хидмят вя йа идейа ола биляр. Мящсуллар яламятляриня вя ящямиййятиня эюря тясвир олуна биляр. 

Яламятляр – мящсулун хцсусиййятлярини, мясялян, юлчцсцнц, рянэини, ат эцъцнц, функсионаллыьыны, дизайныны, истифадя мцддятини вя тяркибини якс етдирир. 

Ящямиййят – истещлакчыларын «бу мящсулун мяним цчцн ня кими ящямиййяти вар?» суалына ъаваб верир. Ашаьыдакы ъядвялдя верилмиш мисаллары нязярдян кечиряк:

	Яламят 
	Ящямиййят

	Физики юлчц
	Мящсул сизин цчцн щяъм бахымдан чох мцнасибдир.

	75 ат эцъцндя мцщяррик
	Фяалиййят сащянизи эенишляндирмяк имканы верир

	Зювг охшайан йаз тяртибаты
	Ращатлыг вя ширин йуху


Мящсуллар гейри-адилийиня эюря рягиблярин мящсулларындан сечиля биляр. Мящсул щаггында чыхарылан гярарлара онларын габлашдырылмасы, тяклиф олунан мящсул вя хидмятлярин щяъми, мящсулун нювц вя мцштярийя тяклиф олунан хидмят нювляри дахилдир. 

Инди ися башга бир мясяляйя кечяк: мящсул вя хидмятлярин гиймятляндирилмяси. Мящсул вя хидмятлярин гиймятляндирилмяси сизин тяряфиниздян гябул олунаъаг ян мцщцм гярарлардан биридир. Мящсулларын гиймятляндирилмяси ики амилдян асылыдыр: дахили амилляр вя хариъи амилляр. 

Дахили амилляр: 

· мящсулун истещсалы вя йа ялдя едилмясинин майа дяйяри; 

· ялдя етмяк истядийиниз мянфяят (Мяс, ялавя эялир). 

Хариъи амилляр: 

· мящсулларыныза олан тялябат; 

· рягабят;

· мцштяриляря сярф едян гиймят.

Рентабеллилик консепсийасы. Ресурсларыныз ясасында максимум эялир ялдя етмяк мцщцм амилдир. 

· базары бцтювлцкля яля алмаьа чалышмайын.

· Даща чох наьд пул вясаити, йцксяк мянфяят нормасы вя истифадя олунан активляр цзря эялир эятирян мящсуллары мцяййян един.

· Мящсуллар эялир эятирмязся, онларын сатышыны дайандырмаг мяслящятдир. Бу сатышын тяшкилиндя истифадя олунан ресурслардан даща сямяряли истифадя етмяк олар. 

Сиз юз мящсулларынызы, истещлакчыларын юдяйя биляъякляри мябляьля тяклиф етмялисиниз. Беля олан щалда ширкятинизин рентабеллилик эюстяриъиси йцксяк олар, якс тягдирдя ися бизнесиниздя узунмцддятли дурьунлуг йаранаъагдыр. Гиймят тяйинетмянин бир сыра йанашма методу вар. Онлардан бязиляри елми, бязиляри ися практик методлардыр. Бу бюлмядя сизин мящсул вя йа хидмятинизин майа дяйярини, рягабятин еффектини вя истещлакчыларын дяйяр щаггында тясяввцрлярини юзцндя якс етдирян систем верилмишдир. Бу бюлмядя, щямчинин,  «майа дяйяри» вя «гиймят» терминляринин тез-тез ишлянмясинин дя шащиди оларыг. 

· Майа дяйяри мящсул вя хидмятляри истещсал вя йа тяклиф етмяк цчцн чякилян сабит вя дяйишкян хярълярин мяъмусудур.

· Гиймят ися мцштярилярин щямин мящсул вя хидмятлярин щяр ващидиня эюря юдядикляри сатыш гиймятидир.

Истещлакчы сатыъыдан «мящсулун гиймяти нечяйядир?»  дейя сорушдугда, сатыъы «сизин цчцн мцнасиб гиймятядир» формасында ъаваб вермялидир. 


Фундаментал принсипляр, гиймятлярин минимал вя максимал щядди. Мящсул вя хидмятляря щяр шейдян яввял минимал гиймят гойма щаггында фикирляшин: сиз мящсул вя хидмятя, онун майа дяйярини  юдяйя биляъяк минимал гиймят тяйин етмялисиниз. Якс тягдирдя бизнесиниз щеч бир уьур газанмайаъагдыр. Яэяр сиз мящсулун гиймятини майа дяйяри щяжминдя йахуд ондан ашаьы тяйин едисинизся, бу мцвяггяти характер дашымалыдыр. Бу принсипин ящямиййяти ися сизин базара дахил олма имканы ялдя етмяйиниз олаъагдыр. Истещлакчы сизин мящсулун онун цчцн бюйцк ящямиййятя малик олдуьуну дярк етдикдян сонра щямин мящсул вя йа хидмят цчцн максимум гиймят тяйин едя билярсиниз. Мясялян, максимум гиймят нцфуз, маркетинг хябярляри, габлашдырма, сатыш мцщити вя с. амилляря эюря тяйин олуна биляр. Максимум гиймятин ян ящямиййятли компонентляриндян бири дя истещлакчыларын сизинля рягибиниз арасында апардыьы мцгайисядир. Минимал вя максимал гиймят арасында орта мювге тутан гиймят хидмят вя йа мящсулунуз цчцн тяйин етдийиниз ян оптимал гиймятдир: бу гиймят, щям истещлакчылар цчцн мцнасиб олур, щям дя сизя нормал мянфяят ялдя етмяк имканы верир. Сиз минимал вя максимал гиймят щяддини дярк етдикдян сонра, юз хидмят вя йа мящсулунуз цчцн гиймят тяйинетмя щаггында мцстягил гярар гябул едя билярсиниз. 


Сиз гиймят тяйин етдийиниз заман, юз фикиринизи дяйяр вя йа майа дяйяри цзяриндя гурулмуш гиймятля мящдудлашдырмайын. Юз бизнесиниз щаггында бир истещлакчы кими дцшцнмяйя чалышын. Яэяр истещлакчы, сизя мянфяят эятирян дяйяри юдяйя билмирся, сиз юз планыныз цзяриндя йенидян ишлямялисиниз. 

Илкин мярщяля: зярярсизлийин щесабланмасы.


Сиз, мящсулунуз цчцн сярфяли гиймят тяйин едилмяси щаггында гярар гябул етмяздян яввял, щямин мящсулун майа дяйярини билмялисиниз. Сиз тятбиг едяъяйиниз гиймят гойма методунун нювцндян асылы олмайараг майа дяйяри щаггында мялумата малик олмалысыныз. Сиз майа дяйярини мцяййян етмякля, рентабеллилик сявиййясини дя мцяййян етмиш олаъагсыныз. Бу, мящсул истещсал едяркян вя йа хидмят эюстяряркян ня эялир эютцрдцйцнцз, ня дя зяряря дцшдцйцнцз бир мярщяля дейилдир. Мяслян, 100 АБШ долларына сатаъаьыныз щяр щансы бир мящсулу истещсал етмяк цчцн 100 АБШ доллары мябляьиндя хяръ чякирсинизся, сиз зярярсизлилик мярщялясиндя олурсунуз. 


Зярярсизлийин тящлили, иткисизлик сявиййясини ашкар етдийиниз бир мярщялядир. Зярярсизлик щаггында тящлил апармаьа башламаг цчцн бцтцн сабит хяръляри топлайын вя мцхтялиф истещсал мярщялясиндя гаршыйа чыха биляъяк дяйишкян хяръляри мцяййянляшдирин. 

· сабит хяръляр – бу хяръляр чох вахт ялавя хяръляр адланыр. Бунлар истещсал щяъминя ясасян (офисин, ямлакы горуйуб сахламаг цчцн анбар бинасынын иъаряси) дяйишмяйян хярълярдир. Бу хяръляр офис аваданлыглары, мясялян, телефон, факс, компцтер, еляъя дя сыьорта иля ялагядар юдяниля биляр. 

· Дяйишкян хяръляр – бу хяръляр эюстярилян хидмят вя истещсал олунан мящсулун щяъминдян асылы олараг дяйишян хярълярдир. Бу хяръляря контракторун щяр бир саатлыг ишиня вя хаммала эюря юдянилян щагглар дахилдир. Бязи дяйишкян хяръляр истещсал олунмуш мящсулун сайындан асылы олмур, лакин, йеня дя дяйишкян хяръляр олараг галыр. Буна реклам вя тяблиьат цчцн чякилян хяръляри мисал эюстярмяк олар. 

Сиз, иткисизлик мярщялясини мцяййянляшдирмяздян яввял чякдийиниз ялавя хяръяр (сабит хяръяр), еляъя дя  мящсулун щяр ващидиня эюря артан хяръляр (дяйишкян хяръляр) щаггында тясяввцря малик олмалысыныз. Нювбяти мярщялядя ися мцяййян етдийиниз  рягямляри ашаьыдакы дцстурлара дахил един.

Иткисиз эялирин щесабланмасы.

Бизнесиниз эялир эютцрмя вя йа итки иля цзляшмя мярщялясиндя олдуьу заман щям дяйишкян, щям дя сабит хярълярин юдянмяси цчцн зярури олан иткисиз эялири щесабламаг мягсядиля ашаьыдакы дцстурлардан истифадя един:

Сабит хяржяляр

-------------------------------------------------------   =    Иткисиз эялир

1 – (щяр ващид цзря дяйишкян хяръ/щяр 

        ващид цзря сатыш гиймяти)

Мисал : Иткисиз эялирин щесабланмасы

Эялин мяслящят вя хидмятлярин хяръини мцяййян етмяк цчцн щяр саата дцшян мцнасиб эялир нормасыны тяйин едяк. Иткисиз эялир дцстуруна истинад едяряк 30.000 АБШ долларындан ибарят ъями сабит хяръляри, щяр ващидя дцшян 15 АБШ долларындан ибарят дяйишкян хяръляри (мяслящятчийя щяр саат цзря юдянилян щагг) вя щяр ващидя дцшян 30 АБШ долларына бярабяр сатыш гиймятини (мяслящятин щяр саатына дцшян щагг) бу дцстура дахил едяк. Бу заман ашаьыдакы нятиъяни аларыг:

  30.000 $

--------------------------------   =    60.000 $

       15 $

    1 -  ----------- 

       30$

Демяли, майа дяйярини юдямяк цчцн ширкят 60.000 доллар эялир эютцрмялидир. Яэяр ширкятин бу эюстяриъиляри доьрултмаг цчцн кифайят гядяр бизнес имканлары йохдурса, о малиййя иткиси иля цзляшяъякдир. Яэяр, ширкят 60.000 доллардан артыг эялир эютцрярся, о бизнесиндян эялир ялдя етмиш олур. 

Мящсул ващиди цзря иткисизлийин щесабланмасы

Ня гядяр мящсул истещсал етмяк вя сатмаг лазым олдуьуну мцяййянляшдирмяк цчцн ашаьыдакы дцстурдан истифадя един:

Сабит хяръяляр

----------------------------------------------   = Иткисиз эялир цчцн лазым олан

Мящсул ващиди цзря истещсал нормасы*   мящсул ващидляринин сайы

* Бу дцстурда мящсул ващиди цзря истещсал нормасы = мящсул ващидинин сатыш гиймяти – мящсул ващиди цзря дяйишкян хяръляр

Мящсул ващиди цзря иткисизлийин щесабланмасы

Бу мисалда эюстярилян «истещсал олунмуш мящсул ващиди» бир саатлыг мяслящят хидмятидир. Бизим эюстярдийимиз мисалда хяръляри юдямяк цчцн тяляб олунан саатларын сайы бир ил ярзиндя 2000 саатдыр.

30.000 $

------------------------   =    2.000 ващид (бир иля дцшян саатларын сайы)

  30$ - 15 $

Яэяр, сиз ил ярзиндя мяслящят саатларыны 50 иш щяфтяси цзря тян бярабяр бюлсяниз щяр щяфтяйя 40 иш сааты дцшяъяк вя бу саатлар иткисиз эялир принсипиня уйьун олараг тянзимляняъяк. 

2.000 саат / ил

--------------------------------   =    40 саат / иш щяфтяси

     50 иш щяфтяси

Бир няфяр щяр щяфтя 40 саат мяслящят хидмяти эюстярдикдя бизнес саатлары бярабяр шякилдя бюлцшдцрцлцр. Щямин шяхс иш щяфтяляри ярзиндя ялавя мяслящят хидмяти эюстярмязся, мянфяят ялдя етмяк мцмкцн дейилдир. 

Бунун цчцн консултант шцбщясиз ки, динъялмямялидир, она эюря дя буну реал гиймят тяйинетмя методу щесаб етмяк доьру олмазды.

Норманын артырылмасы

Эялин, ширкятин щансы сечимя цстцнлцк веряъяйини нязярдян кечиряк. Яэяр биз щяр саата дцшян юдяниш нормасыны 30 АБШ долларындан 35 АБШ долларына галдырсаг, иткисиз эялир эюстяриъисинин 60.000 АБШ долларындан тяхминян 52.500 АБШ долларына гядяр дцшмясинин шащиди оларыг.

      30.000 $

--------------------------------   =    52.500 $

1- (15$ / 35$)

Хяръляри юдямяк цчцн щяр щяфтяйя дцшян саатларын тяляб олунан сайы да щяр щяфтя цчцн 40-дан 30-а дцшцр. 

      30.000 $

     --------------------------------   =    1.500 саат/ил

         35$ - 15 $

1.500 саат/ил

--------------------------------   =    30 саат/щяфтя

50 щяфтя

Бир консултант цчцн мяслящят хидмяти эюстярмяк мягсядиля щяфтядя 30 саат ишлямяк олдугъа чятиндир, чцнки, консултант тядгигат апармаг, тящлил етмяк, юйрянмяк, инзибати вязифялярини йериня йетирмяк вя ишарасы нащар фасилясини кечирмяйя вахт сярф етмялидир. Щяр щяфтя 30 саат мяслящят хидмяти эюстярмяк бюйцк мящрумиййятляр тяляб едир. Щятта бу чятинликляр арадан галдырылса да бизнес ирялийя доьру инкишафа наил олмур. Ясас мягсяд ися мянфяят ялдя етмякдир. 

Йенидян ъящд етмяк

Хяръляри юдямяк цчцн иш саатларынын бир щяфтя цзря мигдары 17 саата дцшцр. Щяр саата дцшян эялир нормасы 50 АБШ доллары тяшкил едир. Буна сатыш щяъми вя ишчи щейяти бахымындан наил олмаг мцмкцндцр.

   30.000 $

   --------------------------------   =    857 саат/ил

       50$ - 15 $

   857 саат/ил

    --------------------------------   =    17 саат/щяфтя

         50 щяфтя

Иткисиз эялир цчцн тяляб олунан щядд 42, 857 АБШ долларына гядяр ашаьы дцшцр. 

    30.000 $

    --------------------------------   =    42.857 $

   1 - (15$ / 50$)

Беляликля, хяръляри юдямяк цчцн тяляб олунан минимал гиймят 35$-50$/саатдыр. Бу щядд фактики тяклиф олунан саатларын сайындан асылыдыр. Мянфяят эютцрмя щяддинин реаллашдырылмасы ися сащибкарын ющдясиня бурахылыр. 

Мянфяят цчцн гиймят тяйинетмя: майа дяйяри ясасында гиймят тяйинетмя

Сиз иткисизлик щяддини мцяййянляшдирдикдян сонра гиймятлярин ялавя малиййя мягсядляри ясасында тяйин едилмяси цчцн стратеэийалара ясасланмалысыныз. Щямин малиййя мягсядляриня ашаьыдакылар дахилдир:

· илкин мярщялядя йцксяк мянфяят ялдя етмяк цчцн йцксяк гиймят тяйин етмяк. Бу стратеэийадан, рягибляр базара чыхмаздан яввял мянфяяти максимал сявиййяйя галдырмаг, тящлил вя тядгигат ишляри цчцн лазыми хяръляри юдямяк мягсядиля истифадя едирляр. (яъзачылыг ширкятляри йени дярманлар истещсал едяркян мящз бу стратеэийадан истифадя едир). 

· Сатышы сцрятляндирмяк, диэяр йени мящсуллар истещсал етмяк мягсядиля бир вя йа бир нечя мящсул цчцн ашаьы гиймят тяйин етмяк. (Бязи ширкятляр юз эялирлярини наьд пул вясаити формасында артырмаг цчцн бу стратеэийадан истифадя едир).

· Нязярдя тутулмуш мянфяяти ялдя еьмяк цчцн гиймят тяйин етмяк. Мясялян, яэяр мящсулун щяр ващиди цзря нязярдя тутулан мянфяят 20%-дирся вя мящсул ващидляриня чякилян хяръляр 20 АБШ долларыдырса (сабит вя дяйишкян хяръляр нязяря алынмагла), гиймятинизи 12 АБШ доллары щяъминдя тяйин един.

Сиз ашаьыдакы дцстурдан истифадя етмякля нязярдя тутулмуш мянфяяти ялдя етмяк цчцн сатылаъаг мящсул ващидляринин сайыны мцяййянляшдиря билярсиниз.








  Сабит хяръляр

Мящсулун щяр ващидинин щяъми = ----------------------------------------







      Ващидин истещсал нормасы

· Бир даща щяр ващидин истещсал нормасы = щяр ващидин сатыш гиймяти – щяр ващид цзря дяйишкян гиймятляр, дцстуруну хатырлайын.

Мянфяят цчцн гиймят тяйинетмя: гиймятин дяйяр ясасында тяйин едилмяси

Мящсул вя йа хидмят цчцн базар гиймяти тяйин олунмаздан яввял гиймят щансы сявиййядя ола биляр? Сизин мящсул вя йа хидмятиниз, еляъя дя онларын дяйяри щаггында истещлакчыларын щансы тясяввцря малик олдуьуну дярк етмяк цчцн даща субйектив мейарлар, о ъцмлядян истещлакчыларын зювгц, мящсулун ящямиййяти, истифадя цчцн мцнасиблийи, мящсулун кейфиййяти, ширкятин имиъи вя рягабят просесиндя тяклиф олунан алтернатив мящсуллар да нязяря алынмалыдыр.

· мцштяринизин фикринъя, онлар юдядикляри мябляь мцгабилиндя ня алырлар?

· Онлар сизин мал вя хидмятляринизи аларкян пулларына вя вахтларына гянаят едя билирлярми?

· Онлар сизин мящсул вя хидмятиниздян истифадя едяркян рягабят имканларындан файдалана билирлярми?

· Онлар сизин хидмятляринизи юз шяхси гайьы вя хидмятляриндян цстцн тутурлармы?

· Истещлакчыларын сечимляри ня ъцрдцр?
· Рягабят онларын алыъылыг габилиййятиня неъя тясир едир?

Бу мялуматлара ясасян сиз истещлакчыларын юдяйя биляъякляри максимал гиймят щяддини дярк едяъяксиниз. Чох вахт истещлакчы беля дцшцня биляр ки, наращатлыгла цзляшмякля щяр бир саатлыг хидмятя эюря 30 АБШ доллары юдямякдянся, ращатлыг вя тяминат бахымындан цстцн олан щяр бир саатлыг хидмятя эюря 75 АБШ доллары юдямяк даща сярфялидир. Яэяр мцштяри щяр саатлыг хидмятя эюря 30 АБШ доллары юдямяк истяйиндядирся, бу бизнесдян эялир ялдя едиб-етмяйяъяйиниз щаггында сиз юзцнцз дцшцнмялисиниз. Иткисизлик сявиййяси нязяря алынмагла ашаьыда гиймятин дяйяр ясасында тяйин едилмя стратеэийасынын бир нечя нювц эюстярилмишдир. Лакин, бу стратеэийалар субйектив мцлащизяляря ясасян формалашмышдар. 

· мящсул вя йа хидмятляринизин гиймятини рягибляриниз кими тяйин един. Бу стратеэийа гиймятляр лазыми сявиййядя тяйин едилдикдя, йахуд сиз гиймят тяйин етмяк цчцн щеч бир башга васитяйя малик олмадыгда истифадя олунур. Бу заман сизин чятинлийиниз рягиблярля мцгайисядя нисбятян йцксяк гиймят тяйин етмякдир. 

· Рягибинизин дахил олдуьу базарда чохсайлы мцштяриляри жялб етмяк цчцн мящсулунузун гиймятини нисбятян ашаьы тяйин един. Бу стратеэийадан, гейри-малиййя мягсядиля, йяни мящсулун истещлакчылар арасында тяблиьи, рягабят апарма, мящсулу ашаьы гиймятя сатмагла онун имиъини артырмаг вя с. мягсядляря наил олмаг цчцн истифадя етмяк олар. Яэяр сиз нисбятян ашаьы гиймятля рентабеллийи сахлайа билирсинизся, йахуд сатышын щяъмини мягсядяуйьун сявиййядя тямин едя билирсинизся, сонракы мярщялядя мящсул вя хидмятлярин гиймятлярини артыра билярсиниз. 

· Яэяр сизин мящсулунуз истещлакчылар цчцн гиймятли яламятляр щесаб едилян гейри-адилийя вя цстцн ъящятляря маликдирся, онда щямин мящсула нисбятян йцксяк гиймят гойа билярсиниз. Бундан башга, яэяр сизин сечдийиниз базар чох сыхдырса вя бу базара мящсулунузу «ян нцфузлу вя престиъли» бир мящсул кими чыхардырсынызса, бу заман йцксяк гиймят тяйин етмяк мцмкцндцр. (Мясялян, «Ролекс» саатларынын гиймяти диэяр марка саатларын гиймятиндян йцксякдир. Буна бахмайараг «Ролекс» маркасы щямишя мянфяят эятирир). Бу «мцштяриляр щансы мябляьи юдямяк истяйирляр» стратеэийасы сизи гиймятляринизи дяйишдирмяйя доьру сювг едир. Чцнки, мцштяриляр вя рягибляриниз дярк едирляр ки, сизин мягсядиниз щяддиндян артыг мянфяят ялдя етмякдир. 

Эцзяштляр

Сизя мянфяят верян мцштяриляря эцзяштляр етмя принсипи дя гиймят тяйинетмя стратеэийаныза  дахил олмалыдыр. 

· сиз мящсулун щаггыны дярщал наьд юдяйян мцштяриляря эцзяшт етмялисиниз. Бу, ширкятинизя сабит вя гянаятбяхш эялир ялдя етмяк имканы верян мцштяриляря бир нюв «щядиййя»дир.

· мцштяриляр бюйцк сайда мал вя йа мящсул алдыгда онлара кямиййятдя эцзяшт етмяк лазымдыр. Бу заман  щяр мящсул ващиди цзря щесабланан майа дяйяри ашаьы дцшцр, кямиййят ися артыр. Мясялян, иътимаи иашя мцяссисяси бир истещлакчыйа 12 дцйм торту, щяр дцйм цчцн 10 АБШ доллары тяйин етмякля тяклиф едир. Чцнки, о, щямин сайда тортун гиймятини 20 АБШ долларына гядяр артырса, ону эцн ярзиндя жямиси бир нечя няфяря сата биляъяйини вя беляликля дя мящсулун пиштахтада галаъаьыны дярк едир. Бу да ондан иряли эялир ки, сатылмайан тортлар щесаба алыныр. Ахы мящсулун сатышындан эялир ялдя етмяк маьазанын иш саатларындан даща чох асылыдыр. 

· ширкятин наьд пул вясаити динамикасынын таразлашдырылмасында «хцсуси ролу» олан истещлакчылара, мювсцм ярзиндя чохлу мигдарда мящсул  алдыглары заман хцсуси «мювсцми эцзяштляр» едилмялидир.

· тякрар истифадя едя вя йа тякрар сата биляжяйиниз гайтарылмыш мящсуллара эюря «тижарят мцавинятляри»нин верилмяси щям ширкятя, щям дя истещлакчылара бюйцк мянфяят эятиряжякдир.

· реклам хяръляри дя чох вахт игтисади бир аб-щава йарадыр. Мяслян, яэяр сизин мящсулунуз пяракяндя сатыш маьазалары шябякяси васитясиля сатылырса вя щямин шябякя  мящсулунузу тяблиь вя реклам едирся, бу сизин маркетинг сяйляринизя кюмяк етмиш олур. Беля олан щалда сиз бу пяракяндя сатыш маьазалары шябякясиня гиймятдя эцзшт етмялисиниз. 

Мяслящятчиляр цчцн эялири планлашдырма формасы

Иллик хяръляринизи щесабламаг, иллик мянфяят ялдя етмяк вя мянфяятя наил олмаг цчцн щяр бир саата дцшян норманы щесабламаг мягсядиля ашаьыдакы формадан истифадя един.

Мисал : Сизин иш мялумат форманыз

Ямяк : 

Мян



Мааш 60.000$

-------------------

Ишчи щейяти


Мааш 25.000$

-------------------

Ъями ямяк щаггы:


85.000$

-------------------

Диэяр хяръляр:

Мянфяят (30%)

         25.500$

-------------------

Иъаря щаггы



  6.000$

-------------------

Телефон пулу



  1.200$

-------------------

Няглиййат хяръляри


     900$

-------------------

Коммунал хидмятляр

     240$

-------------------

Йыьынъаглар/эюрцшляр

     360$

-------------------

Реклам/тяблиьат


  1.000$

-------------------

Офис лявазиматы


     600$

-------------------

Тямир

                          600$
           -------------------

Цмуми хяръляр


37.400$

-------------------

Цмуми фяалиййят хяръляри
         122. 400$

-------------------

Мянфяят нормасы (10%)
            12.240$

-------------------

Жями:



          134.640$

------------------- 

Бюл 1,040* 

Щяр бир саата дцшян норма
 130 $/саат

------------------  

* Яксяр мяслящятчиляр вахтын 50 %-нин щесабланмасыны даща йахшы щал щесаб едирляр. Мясялян, бир илдя 2.080 иш сааты варса (шянбя, базар вя байрам эцнляри истисна олмагла), бу о демякдир ки, щямин саатларын мигдары 50% щесабы иля, йяни 1.040 саат кими эютцрцлмялидир.  

Беляликля, сизин мящсулунуз вар вя онун гиймятини дя тяйин етмисиниз. Бцтцн истещлакчылар ордусу гапынызы дюйяъякми? Ялбяття йох, чцнки, истещлакчылар сизин мящсулунуз щаггында няся билмялидирляр. Демяли сиз мящсулунузу тяблиь етмялисиниз. Сатыш мярщялясини щяртяряфли шякилдя дцшцнцлмцш тяблиьат планы ишляйиб щазырладыгдан сонра мцяййянляшдирин. 

Тяблиьат планында маркетинг мягсядляриня наил олмаг цчцн истифадя етмяйи нязярдя тутдуьунуз тяблиьат механизмляриндян вя тактикаларындан истифадя олунур. Тяърцбясиз маркетинг мцтяхяссиси тяблиьат вя йа реклам планыны сящвян айрыъа маркетинг планы кими тясяввцр едя биляр. Чцнки, бу, планда маркетинг бцдъясинин щарайа вя няйя сярф олунмасынын ваъиблийини якс етдирилир. Лакин, буна бахмайараг, о, маркетинг планынын бир компонентидир. Маркетинг планынын бундан башга, ялавя стратеэийасы вя планлашдырма компонентляри дя вардыр.

Сиз ашаьыдакылары тяблиьат планыныза дахил едя билярсиниз:

· истифадя етмяк истядийиниз тяблиьат тактикаларынын тясвири (вя йа сийащысы);

· бир ил цзря нязярдя тутулан хяръляр;

· тяблиьат тактикаларынызын маркетинг мягсядляринизя кюмяк етмя имканлары;

· яэяр бизнесиниз мцтямади олараг щяйата кечирилирся, тяблиьат ишляринин тянзимлянмяси щаггында гыса мялумат.

Еффектив тяблиьат тактикалары цчцн ясас йарадылмасы.

Сиз дахил олмаг истядийиниз базар цчцн ян йахшы тяблиьат вя реклам стратеэийасы щаггында гярар гябул едяркян:

· тящлил вя тядгигат апармалы;

· потенсиал  мцштяриляри нязярдян гачырмамалы;

· йарадыъы олмалысыныз.

Тящлил вя тядгигат ишляриня дахил олмаг истядийиниз базарын тядгиги вя мцяссисяниздя щяйата кечириляъяк диэяр бизнес нювляринин мцяййянляшдирилмяси дахилдир. Базарда рягибляринизин мювгейини юйрянмяйин ян асан йолу маркетинг вя тиъарят журналларыны нязярдян кечирмякдир. Бу ъцр тядгигат, щямин рягиблярин даща чох цстцнлцк вердикляри амилляр щаггында сизин эениш тясяввцря малик олмаьыныза кюмяк едяъякдир. 

Потенсиал мцштяриляри нязярдян гачырмама, гейри-еффектив тяблиьат вя реклам ишляриня вахт вя вясаитинизин лазымсыз йеря сярф олунмасынын гаршысыны алыр. Мясялян, яэяр сизин нязярдя тутдуьунуз потенсиал мцштяриляр гязет охумурса, гязет сящифяляриндя реклам дяръ етдирмяйинизин щеч бир еффекти олмайаъагдыр.
# 1 – Реклам вя тяблиьат тактикалары щаггында гыса мялумат
Сизин тяблиьат планынызын ян башлыжа компонентляриндян бири дя тятбиг етмяк истядийиниз планлы тяблиьат вя реклам тактикалары щаггында гыса мялуматдан ибарятдир.

Щал-щазырда чохлу тяблиьат вя реклам тактикалары мювъуддур ки, онларын щяр бири щаггында айрыъа бир китаб няшр етдирмяк олар. Мясяля орасындадыр ки, тяблиьат вя реклам тактикалары щаггында артыг сайсыз-щесабсыз китаблар ишыг цзц эюрмцшдцр. Йадда сахламаг лазымдыр ки, сатыш цзря тяблиьат вя реклам тактикаларынын щамысы сизин ширкятинизин имиъиня вя сатыш стратеэийаларына хидмят едир. Ашаьыда тяблиьат вя реклам тактикаларынын щяйата кечирилмясиня хидмят едян бир чох васитяляр эюстярилмишдир:

Маркетинг щаггында няшрляр:

· брошцрляр;

· бцллетенляр;

· флайерляр;

· постерляр.

Унутмаг олмаз ки, сизин йухарыдакы няшрлярля ялагядар бцтцн дизайнларыныз мялумат характерли олмалы вя диггяти ъялб етмялидир. (Мясялян, хидмят бизнеси цзря няшр дизайнларынызда офисиниздяки шяраит вя ращатлыг, ширкятинизин ямлакынын, хцсусиля ишчи щейятинизин хариъи эюрцнцшц ясас йер тутмалыдыр). 

· Тяблиьат вя реклам ишляри

· яламятдар тядбирляря спонсорлуг етмяк;

· иътимаи лайищялярдя вя идаря щейятинин тяркибиндя иштирак;

· тиъарят сярэиляри;бу сярэилярдя сизин мящсул вя хидмятляриниз сярэи иштиракчыларынын диггятини ъялб етмялидир. Тиъарят сярэиляринин бир вя йа ики эцнлцк тядбир олмасына бахмайараг бурада мцяссисяляр юз мящсулларыны, хидмятлярини вя баъарыгларыны нцмайиш етдиря билирляр;

· сярэиляр (мяс. сящиййя сярэиляри, мяшьуллуг сярэиляри вя с.);

· хырда щядиййяляр вермяк (мясялян, цстцндя ширкятинизин логосу олан бейсбол папаглары, финъанлар вя с.);

· мцсащибяляр вя конкурслар кечирмяк.

· мал вя мящсулларын иътимаи йерлярдя тяблиьи вя конфранслар – конфрансларда, пешякар бирликлярин йыьынжагларында вя диэяр тядбирлярдя чыхыш етмяк. Нятиъядя сиз сатыш щяъмини артырмаг цчцн ялагяляринизи ящямиййятли дяряъядя артыра билярсиниз.

· няшрляр (бцллетенляр, тиъарят щаггында китаб вя журналлар).

· кцтляви информасийа васитяляриндян истифадя етмякля кампанийалар – кампанийа кцтляви информасийа васитяляринин нцмайяндяляри вя репортйорларла даим ялагя сахламаг цчцн тяртиб етдийиниз цмуми бир пландыр. Яэяр ширкятиниз йерли гязет вя ъурналларда, телевизийа вя радиода эениш шякилдя тяблиь олунмаг истяйирся, кцтляви информасийа васитяляри иля мцнасибят гурмаг мягсядиля кампанийа кечирмялидир. Прес рилизлярин, иътимаи хидмят щаггында еланларын дяръ едилмяси, почт чанталарынын щазырланмасы да кцтляви информасийа васитяляри иля мцнасибят йаратма кампанийасына дахил едиля биляр. 

· реклам

· тиъарят журналларында, гязет вя бцллетенлярдя яламятдар тядбирляр щаггында реклам дяръ етдирмяк;

· почтла цнвана чатдырылан тяблиьат васитяляри;

· ачыг шяраитдя реклам (аутдо), мясялян, билборд вя бусбордлар;

· телевизийа вя радио верилишляри васитясиля реклам (интернет сайтларында хцсуси сящифяляр ачылмасы).

# 2 – Хяръляр 
Хяръляринизи мцмкцн гядяр дягиг щесаблайын.
# 3 – Реклам – тяблиьат тактикалары иля маркетингин мягсядляри арасындакы гаршылыглы ялагяни эюстярин.
Маркетинг планынызын «Маркетингин мягсядляри» бюлмясиндяки ялагядар мягсядляри садалайын вя щямин мягсядлярин, реклам-тяблиьат планларындан истифадя етмякля щяйата кечирилмя гайдаларыны ясасландырын. 

Йадда сахламаг лазымдыр ки, сизин конкрет бир сащядя мцвяффягиййят вя уьурсузлугла нятиъяляня билян мягсядляриниз ола биляр. Конкрет мягсяд сизин няйи, ня вахт вя щансы мейарлар ясасында йериня йетирмяк истяйинизи ясасландырыр.  Мясялян,  «Ийун айынын 1-я кими 500 флайери бюлцшдцрмяк» мцнасиб мейара ясасланан мягсядя, «бизнесимиз щаггында ящали арасында тяблиьат апарын» гейри-мцнасиб мейара ясасланан мягсядя мисал ола биляр. Бу мисаллардан икинъисиндя ня гядяр ящали арасында вя ня заман тяблиьат апарма мягсяди конкрет эюстярилмяйиб. Сиз ил ярзиндя юз бизнесиниз щаггында ики няфяря мялумат версяниз буну мцвяффягиййят адландырмаг олармы? 
# 4 – Мювсцмляр цзря тянзимлямя

Яэяр сизин бизнесиниз дюври вя йа мювсцми характер дашыйырса, мящсулларынызын зяиф вя йа эцълц сатылдыьы мюсцмлярдя сатыш ишляринин тянзимлянмясиня хидмят едян реклам-тяблиьат планынызы неъя ясасландыра билярсиниз?

Сатыш сащясиндя бир нечя нязярдян гачырылмамалы амилляр вардыр. Сиз сатыш ишлярини щяйата кечирмяк вя мящсулларынызы истещлакчылара чатдырмаг цчцн щяртяряфли ишлянмиш плана малик олмалысыныз. Бу ъцр планы щазырламаг цчцн гейри-пешякарлар ашаьыдакы суаллара истинад етмялидирляр:

· сизин сатыш методунуз инандырыъы вя емосионалдырмы, йохса о, садяъя олараг мялумат характери дашыйыр?

· сатыш ямялиййатларынын орта даваметмя мцддяти ня гядярдир?

· сиз ня вахт вя ня гядяр мящсул истещсал едя билярсиниз?

· анбарда ня гядяр мящсул сахламаг имканыныз вар, йахуд ещтийат мящсулунузун мигдары ня гядярдир? Сиз истещлакчыларынызын тялябатыны юдямяк мягсядиля ещтийат мящсулунузун мигдарыны мцяййянляшдирмяк цчцн сатыш прогнозларындан истифадя един. 

· нязярдя тутдуьунуз ещтийат щяъмини щансы мцддят ярзиндя там олараг ялдя едя биляъяксиниз? Бу сянайе стандартларыныза уйьун олаъагмы?

· мящсулунузун истещсал вя тялябатына тясир едя биляъяк дюври вя мювсцми дяйишиклякляри мцяййян един. Мясялян, яэяр сиз йени ил шянликляри цчцн декорасийалар истещсал едирсинизся, ян йцксяк истещсал вя ян зяиф сатыш дюврцндя йцксяк сатыш щяъминя ня ъцр наил ола билярсиниз?

· сатыш каналларыныз щаггында гыса мялумат верин. Башга ъцр десяк, юз мящсулларынызы мцштяриляря неъя чатдыра вя йа сата билярсиниз? 

Кичик щяъмли сатыш, о ъцмлядян рясм ясярляринизин йерли галерейа васитясля сатышы ян аз зящмят тяляб едян сатыш нювцдцр. Бу рясм ясяри яввялъя галерейада сахланылыр, сярэидя нцмайиш етдирилир вя нящайят эениш тяблиь олунмадан вя гызьын тиъарят апарылмадан мцштярийя сатылыр. Диэяр вахтларда ися, йяни сифариш интернетля гябул олундугда вя мящсул почт васитясиля йола салындыгда, бу заман даща чох планлашдырма тяляб олунур. 

Сатыш ямялиййатларынын нювляри

Ашаьыда бязи ясас сатыш вя бюлцшдцрмя каналларына даир мисаллар верилмишдир.Сиз онларын бир вя йа бир нечясиндян айры-айрылыгда вя йа мяъму щалында истифадя едя билярсиниз. Цмумиййятля, бир ширкятин  истещсал етдийи мящсуллар цчцн мцхтялиф сатыш методлары тяляб олунур. 

· Бирбаша сатыш – сизин ширкятиниз мящсулу бирбаша истещлакчыйа вя йа сон истифадячийя сатыр. Бу заман ширкятинизля истещлакчы арасында щеч бир васитячи олмур. Буна мисал олараг айры-айры физики шяхсляр цчцн малиййя ишляринин планлашдырылмасы цзря щяйата кечирилян хидмятляри эюстярмяк олар. Бу метода щямчинин каталогларын интернет васитясиля сатышы да аид едиля биляр.

· Долайы (васитяли) сатыш: пяракяндя сатыш – ширкятиниз юз мящсулуну, сонрадан сатыъылары васитясиля истещлакчылара чатдыраъаг пяракяндя тиъарятчийя сатыр. Ядвиййат малларынын йерли бакалейа маьазаларына сатылмасы буна мисал ола биляр. 

· Долайы (васитяли) сатыш: топдан сатыш – ширкятиниз юз мящсулуну,  топдан тиъарятчийя вя йа васитячийя сатыр.  Топдан тиъарятчи адятян бир нечя ширкяти тямсил едир (ялбяття, топдан тиъарятчи цчцн чохчешидли мящсуллар ялдя етдийи бир мянбя чохсайлы шяхслярля тиъарят етмякдян даща сярфялидир). Зоомаьазалар цчцн лазым олан аксесуарларын топдан тиъарятчийя сатышы вя онун да юз нювбясиндя щямин аксесуарлары мцхтялиф зоомаьазалара, зооклиникалара вя диэяр пяракяндя сатыш маьазаларына сатмасы буна мисал ола биляр. 

· Долайы (васитяли) сатыш: чохсявиййяли маркетинг – ширкятиниз юз мящсулуну, щям бирбаша олараг истещлакчылара, щям дя юз мящсулларыны сатдырмаг цчцн ишя эютцрдцйц диэяр тиъарятчиляря сатыр. Amway R  бу сатыш методунун ян эениш йайылмыш нювляриндян биридир.

Сиз ширкятинизля потенсиал мцштяри арасында мягсядляриниздян асылы олмайараг йаранан мцнасибятлярин шащиди олаъагсыныз. 

· Сизин дахил олдуьунуз базарын ясас хцсусиййятляри вя бу базарын мящсулунуза олан тялябаты неъядир? 

Мясялян, кичик сайда потенсиал алыъылары олан йцксяк гиймятли мящсул цчцн ялавя хидмятлярля бирликдя бирбаша сатыш методу даща сярфялидир. Лакин, яксяр базарларда сатылан ашаьы гиймятли мящсул цчцн (мяс. саггыз) бирбаша сатыш методу - щямин мящсулун  мцштярилярин асанлыгла тапа билдийи пяракяндя сатыш маьазаларында йерляшдирилмяси даща мцнасибдир. 

· Мцштяриляриниз даща чох щарада олур?  Яэяр ширкятинизин йерляшдийи яразидя мцштярилярин сайы чохдурса, мящсулун йерли пяракяндя сатыш шябякяляриндян сатылмасы ян йахшы сатыш методу щесаб олуна биляр.  Лакин, ялверишсиз ъоьрафи яразидя азсайлы алыъыларын олмасы тяляб едир ки, сиз юз мящсулунузу васитячийя вя йа топдантиъарятчийя сатасыныз. Мящсул чох вахт бирбаша олараг истещсалчы вя йа истещсалчынын нцмайяндяси тяряфиндян сатылыр. 

· Сифаришлярин щяъми ня гядярдир? Сиз истещлакчыларынызы сифаришин щяъминя уйьун олараг бюлцшдцря вя мящсулунузу долайы сатыш методундан истифадя етмякля ири щяъмли сифаришляр верян мцштяриляря сата билярсиниз.

Мящсулун мювъудлуьу

Щяр шейдян юнъя, сатыш барядя дцшцнмяздян яввял мящсулун мювъудлуьуну тямин етмяк даща ваъибдир. Лакин, бу щямишя дцзэцн идейа щесаб олунмур. Чох вахт мящсул олан тягдирдя онун сатыш йерляри щаггында да дцшцнмяк истисна олунмур. Стратеъи бахымдан дцшцнмяк цчцн щяр бир имкандан истифадя един!

	Мящсулун бюйцк щяъмдя олмасы:
	Мящсулун мящдуд сайда олмасы:



	Интенсив сатыш:

Бцтцн сярфяли сатыш каналларындан истифадя един. Мясялян, саггыз адятян чохсайлы тиъарят шябякяляриндя олур
	Селектив сатыш:

Йалныз мцяййян мейарлара уйьун олан сатыш каналларындан истифадя един. Мясялян, Монт Бланк гялямляри йалныз ихтисаслашдырылмыш пяракяндя сатыш маьазаларында сатылыр
	Ексклузив сатыш:

Топдан тижарятчийя вя йа сатыш каналына мцстясна щцгуглар верилир.Мясялян, Боди Шопс мящсуллары йалныз ширкятин юз маьазаларында вя каталогунда олур


VIII. Фяалиййят програмлары - Бу бюлмядя сизин маркетинг планынызда «ня етмяли?» суалына ъаваб верилмялидир. 

Маркетинг планынызын «Фяалиййят програмлары» бюлмясиндя йериня йетирилмяли ишлярин тяблиьи хцсуси йер тутур. Бу сийащыда эюрцлмяли ишляр, онларын йериня йетирилмясинин башланма вя баша чатдырылма вахты, онлары йериня йетиряъяк шяхслярин ады вя с. эюстярилир. 

Фяалиййят планы реклам-тяблиьат планынын тяляб етдийи ишляри юзцндя якс етдирир. Реклам-тяблиьат планында, сизин ширкятин тиъарят сярэиляриндя иштиракы, мягсядляриниз, нязярдя тутдуьунуз нятиъяляр вя истифадя едяъяйиниз маркетинг тактикалары эюстярилмялидир. 

Фяалиййят проглармларыны плакатда, ъядвялдя, график вя саирядя тяртиб етмяк олар. Програмлар хроноложи гайдада груплашдырылмалыдыр. Мясялян, сиз програмда щяр бир ай цзря планлашдырылмыш фяалиййят нювляринин щамысыны айрылыгда  эюстяря, нязярдя тутулмуш ишляри ил ярзиндя щяйата кечирилмя вахтындан асылы олмайараг груплашдыра билярсиниз.

Яэяр фяалиййят планынызын йериня йетирилмяси чох узун бир мцддят тяляб едирся, сиз кцтляви информасийа васитяляриндя реклам йерляшдиря, реклам кампанийасы кечиря билярсиниз. Бу ишлярин там иърасы «Ясасландырыъы Сянядляр» бюлмясиндя эюстярилмялидир.

IХ. Бцдъя – Маркетинг планынызда эюстярдийиниз маркетинг ишляриня чякиляъяк хяръляри эюстярин. Маркетинг планынызда эюстярдийиниз ишляря чякиляъяк хяръляри, мцнасиб бир бцдъя йарадаъаг формада ясасландырын. Типик маркетинг хяръляриня маркетинг мцнасибятляри, базар тядгигатлары, тяблиьат, реклам, тядбирляр вя иътимаи ялагяляр цзря чякилян хяръляр дахилдир. 

Маркетинг ещтийаълары вя хяръляри бир-бириндян кяскин шякилдя фяргляндийиня эюря маркетинг бцдъясини мцяййянляшдирмяйин конкрет вя садя бир методу мювъуд дейилдир. Хырда сащибкарлар цчцн эениш йайылмыш методлардан бири дя ъари ил цзря цмуми сатыш щяъми цчцн кичик мябляьдя вясаит айырмагдан ибарятдир. Бу мябляь адятян мювъуд бизнес цчцн тяхминян 2% щяъминдя олур. Яэяр, сиз тамамиля йени хидмят вя мящсул нювц тяклиф етмяйи планлашдырырсынызса, бу щалда маркетинг бцдъясинин эюстяриъилярини нязярдя тутулан цмуми сатыш щяъминин 10%-ня гядяр артыра билярсиниз. Хырда сащибкарларын тятбиг етдийи диэяр метод ися рягабят бцдъясини тящлил етмяк вя тякрар гиймятляндирмякдян ибартдир. Бу щалда бцдъя нязярдя тутулмуш хяръляр сявиййясиндя вя йа ондан артыг ола биляр.

Х. Мейарлар – Маркетинг планынызы щяйата кечиряркян ялдя етдийиниз нятиъяляри рягямлярля ифадя етмяйя чалышын. Гаршыйа гойдуьунуз мягсядя наил олмаг цчцн вахт щяддини дя плана дахил един. Мясялян, сатыш щяъмини 12 айдан сонра 10% артырмаг. 

Йалныз нятиъяляри вя вахт щяддини рягямля ифадя етмякля сиз маркетинг планынызы щяйата кечиряркян ялдя едяъяйиниз нятиъяляри кямиййят бахымындан дцзэцн дяйярляндиря билярсиниз. Щямин эюстяриъиляри бу бюлмяйя дахил един вя ил ярзиндя газандыьыныз наилиййятляри дяйярляндирин. Базар конйунктурасында баш верян дяйишикликляри нязяря алараг гаршыйа гойдуьунуз мягсядляри вахташыры олараг нязярдян кечирин. 

Мясялян, реклам-тяблиьат планы цзря конкрет мейар щазырламаг цчцн сиз мцштяриляря «мянбя» кими истинад етмяли вя «бизим бизнесимизин щансы ъящятляри диггятинизи даща чох ъялб едир; бизим мящсулу алмаг цчцн конкрет дювр (мяс. бир щяфтя) ярзиндя тяхминян ня гядяр вясаит хярълямисиниз?» суаллары иля онлара мцраъият етмялисиниз. Юзцнцз ися йени бизнесля ялагядар, 90 эцн вя йа 6 ай ярзиндя реклам-тяблиьат цчцн ня гядяр вясаит айырдыьынызы мцяййян един. Бу реклам-тяблиьат ишляриня вясаит айрырмагла ялавя мянфяят ялдя едя билмисинизми? 

ХI. Ясасландырыъы сянядляр – Планын диэяр бюлмяляриндя эюстярилмиш ясасландырыъы сянядляри, мясялян, идаряетмя щаггында гейдляр, базар тящлилляринин нятижяляри вя с. «Ясасландырыъы Сянядляр» бюлмясиня дахил един. Бу, юз ишляриниз щаггында башгаларына мялумат вермяк цчцн дейил, базар стратеэийанызы ясасландырмаг цчцн нязярдя тутулуб.

Бу бюлмяйя ейни заманда вердийиниз щесабат вя мялуматлары ясасландырмаг вя изащ етмяк цчцн ваъиб щесаб едилян сянядляр дя дахил едилмялидир. Бу бюлмяйя йалныз планын яввялки истинад етдийиниз сянядлярини дахил етмялисиниз. Сиз «Рящбярлик щаггында гыса мялумат» бюлмясиндя эюстярилмиш ясас рящбяр ишчиляр щаггында гейдляри дя бу бюлмяйя дахил едя билярсиниз. 

Сянядлярин адлары айдын олмалы, онлар асанлыгла тутушдурулуб йохланыла билмяли, бу сянядялри охуйан шяхсляр маркетинг планында эюстярилмиш мялуматларла ясасландырыжы сянядляр арасында асанлыгла ялагя йарада билмялидирляр. 

             4.4 Маркетинг планын бизнес планла мцгаисяси

    Икинъи бюлмядя биз бизнес планын консепсийасыны тягдим етдик. Бу бюдмядя ися маркетинг планынын консепсийасыны эюстярмяк ниййятиндяйик. Бу ики план арасында фярг вя йа охшарлыг вармы?

Бязи мцяллифляр щесаб едирляр ки, маркетинг бизнесин бцтцн аспектлярини ящатя едян мцасир цмуми менеъмент консепсийасыдыр. Бу бахымдан маркетинг планы бизнесин цмуми планындыр. Бу плана няин ки базарын мцяййян щиссясини яля алмаг стратегийасы дахил едилир (мящсула, гиймятя, тяблиьата, сатыш васитяляриня даир), щямчинин бизнесин фяалиййят эюстярмясиня тясир едян диэяр факторлар, йяни истещсалат, технологийалар, тяъщизат, ишчи щеййяти, менеъмент, малиййя вя гойулан вясаитля ялдя едилян эялир. Бцтцн бу елементляр тящлил едилир вя базарын сечилдийи щиссяси истигамяти цзяриндя ъямляшдирилир.

     Диэяр мцяллифляр ися маркетинг планы бизнес планын бир хцсуси бюлмяси адландырырлар. Бу щалда бизнес плана ширкятин мадди, инсан вя малиййя ещтийатларына даир бюлмяляр дахил едилмялидир. 

    Бу фикри биз хцсусиля гябул едирик она эюря ки, о анлайыш вя истифадя нюгтейи-нязярдян даща асандыр. Диэяр сябяб ондар ибарятдир ки, "бизнес план" термини банклар, инвесторлар вя партнйорлар арасында цмумян таныныб вя гябул едилиб. Щямчинин бизнес планын йухарыда эюстярилян ясас елементляриндян бири базар щаггында олан щиссясидир. 

    Планын истифадя олунан нювундян асылы олмайараг, бизнеси сямяряли идаря етмяк цчцн стратегийанын олмасы ваъибдир. Мянфяятлилийи оптимал сявиййяйя галдырмаг вя атылан аддымларын ардыъыл вя сямяряли олмасыны тямин етмяк цчцн щямин план бизнесин щяр тяряфини ишыгландырмалыдыр.

    Йахшы тяртиб едилмиш план мясялянин щялли дейил. О тяшкилати вя щазырлыг нюгтяйи-нязяриндян сизя кюмяклик эюстярян васитядир. О щямишя щярякятдя олмалыдыр. Шяраит тядриъян дяйишилмякдядир, вя буна эюря планлара, эюрцляъяк ишляря вя ещтийатлара мцнтязям гайдада йенидян нязяр йетирмяк зяруридир. Иши уьурлу апармаг цчцн сиз юз ирялилямя (йа герилямя) просесиня даим нязяр йетирмяли вя баш верян дяйишикликляря мцвафиг олараг щярякят етмялисиниз.  

                   4.5. Маркетинг планынын нцмуняси
                          Кичик ихтисаслашдырылмыш мебел сехи
    Бу мисал, ялбяття ки, идеал нумуня дейил, садяъя кичик хцсуси ширкятляр цчцн онларын юз маркетинг фяалиййятини планлашдырмаьына кюмяклик эюстяря билян васитядир.

    Аьаъ цзря щяккакын кичик, лакин даими бизнеси вар. Онун эюзял ял иши олан мебел истещсал едян сехи вар. О, сяняткардыр вя йцксяк кейфиййятли мебел йарадыъысы вя истещсалчысы олмаг исляйир.

1. Юз тяърцбясиня ясасланараг, щяккак мцяссися гаршысында ашаьыдаки маркетинг мягсядлярини гойур:

О, юз мящсулуну Бакы шящяриндя офислярини йенидян тикян вя тямир едян уьурлу фяалиййят эюстярян ширкятляря вя йахшы зювгя малик олан дювлятли адамлара сатмаг ниййятиндядир. Эялян ил ярзиндя о, Бакыда йцксяк репутасийа газанмаг, щямин алыъылардан ъари истещсал сявиййясиня бярабяр олан, йяни айда тягрибян 1-2 дяст мебеля сифаришляр алмаьына цмцд едир. Эяляъяк беш ил ярзиндяися истещсал эцъцнц ики дяфя артырмаг вя бизнеси Азярбайъанын диэяр шящярляриня эенишляндирмяк ниййятиндядир.

2. Маркетинг планыны тядбиг етмяк цчцн щяккакын (мебел устасынын) апардыьы хариъи тящлилин хцласасидир:

А) ЦМУМИ ИГТИСАДИ ВЯЗИЙЙЯТ
Сийасят вя щякумятин гярарлары

    Юлкядя сийаси сабитлик бяргярар олунуб вя хцсуси секторун инкишафыны вя Азярбайъана хариъи инвестисийалары дястяклямяк цчцн щякумят стратегийасы щазырланыб вя щяйата кечирилир.

Имканлар: мювъуд олан ширкятлярин фяалиййятдя ящямиййятли дяряъядя артым вя хариъи капиталын иштиракы иля йени бирэя мцяссисяляр йаранмасы мцшащидя олунур. Онун мящсулунун нязярдя тутулмуш базар сегментинин хейли артмаьы ещтимал олунур.

Проблемляр/манияляр: охшар йа щямин мящсулу истещсал едян йени эцълц рягибляр базара чыха билярляр.

Игтисади мцщит

Игтисадиййатын йахшылашма эюстяриъиляри мящдуддур. Инфлйасийа щялядя йцксялмякдядир. Ейни заманда, гыса мцддятли кредлярин алынмасы цчцн банк фаизляри инфлйасийаиля мцгаисядя кифайят гядяр ашаьыдыр. 

Имканлар: инсанларын йцксяк кейфиййятли вя узун мцддятли мящсуллар алмаг тенденсийасы мцшащидя олунур. Банк ссудасындан истифадя едяряк йени аваданлыьын алынмасы мцмкцндцр. Бу истещсал эцъцнц артырмаг вя хяръляри азалдмаьа имкан йарада биляр. Бир нечя хцсуси малиййяляшдирмя схемляри мювъуддур. 

Проблемляр/манияляр: алыъылыг габилиййятинин ашаьы енмяси. Банк фаизляри арта биляр. Тахта вя аксесуарлар хяръляри артаъаг. Сатыш гиймятляри артырылмалыдыр.

Рягабят 

Ири мебел истещсалчылары юз технологийа вя аваданлыгларыны мцасирляшдирмякдя мараглыдырлар. Онлар чох сярфяли гиймятлярля эениш чешиддя мящсул тяклиф етмяк игтидарындадырлар. Онлаын малиййя имканлары эениш реклам кампанийасы апармаьа имкан верир.

Имканлар: ири мебел фабрикляри серийа истещсалына башлайаъаглар. Щямин ири фабриклярля тутулмайан сифаришля щазырланмыш ял иши олан бядийи мебел нишасы мювъуддур.

Проблемляр/манияляр: ири фабрикляр мцасир, йцксяк сявиййяли аваданлыьа малик олан, яла кейфиййятли вя гыса мцддят ярзиндя эюндяриля билян мящсул истещсал етмяк игтидарындадырлар.

Сосиал дяйярляр

Иш адамлары вя диэяр имканлы адамлар юз сосиал имиъи барясиндя даща чох фикирляширляр. Бу имиъи бир даща нязяря чарпдырмаг цчцн сащибкарларын (менеъерлярин) офисляриндя кейфиййятли мебел бюйцк рол ойнайа биляр.

Имканлар: мютябяр вя бащалы тахтадан, ялля ишлянмиш мебеля тялябатын чохалмасы.

Проблемляр/манеяляр: кичик бцдъяси олан кичик фирма мящсулуну неъя танытдыра биляр?

Техногогийа

Мювъуд технологийа мебел истещсалыны даща сямяряли етмяйя имкан верир.

Имканлар: ян йени аваданлыьын ялдя едилмяси мебел ширкятинин истещсал эцъцнц артырмаьа имкан верир.

Проблемляр/манеяляр: бу ъцр технологийаны алмаьа ширкятин малиййя имканлары вармы?

Б) БАЗАРЫН СЕГМЕНТЛЯШМЯСИ
Базарын структуру

Базарда юз йерини (сегментини) мцяййян етмяк цчцн щяккак ашаьыдакы суаллара ъаваб вермялидир:

Щансы алыъылар мютябяр вя бащалы тахтадан, ялля ишлянмиш мебели ала билярляр?

Ъаваб: уьурла ишляйян ширкятляр, виллаларда йашайан варлы адамлар, дювлят тяшкилатлары (рясми эюрцшляр цчцн офисляр, гонаг евляри) Азярбайъанда йерляшян хариъи сяфирликляр.

Щяр сегментин бюйцклцйц ня гядярдир? 

Ъаваб: бу суала ъаваб вермяк цчцн щяккак цмуми гиймятляндирмя кечириб. Бакы шящяринин пайтахт олмасыны нязяря алараг, бурада хариъи сяфирликляр, щюкумятин вя парламентин гонаг евляри, хариъи вя бейнялхалг тяшкилатларын яксяр щиссяси, вя бир чох ири ширкятлярин йерляшмясини гейд етмяк лазымдыр. Бурада бир нечя вилаларла тикилмиш йашайыш яразиси вар вя щал щазырда йени йашайыш зоналарыда тикилмякдядир.

Щансы нювдя мебел онла цстцнлцк верярляр?

Ъаваб: офис мебели, гонаг отаьы, йатаг отаьы, нащар отаьы цчцн мебел. Там дяст / айры-айры щиссяляр, тахтадан щазырланмыш диэяр бязяк яшйалары. 

Щансы стилдя?

Ъаваб: класик мютябяр тахтадан, ял иши олан мебел йохса мцасир тахта, металдан вя  шцшяли мебел.

Онларын алыъылыь габилиййяти щансы сявиййядядир?

Ъаваб: бу суалын ъавабы беля бир ещтимала ясасланыр ки, Азярбайэан потенсиал мцштярилярин алыъыь габилиййяти йцксяк вя орта сявиййядядир.

Рягабят

Щяккакын бирбаша вя васитяли рягибляри кимдир?

Ъаваб: йерли ири мебел фабрикляри, диэяр пешякар мебел истещсалчылары, йцксяк кейфиййятли хариъи мебеллярин идхалчылары.

Онлар щарада йерляширляр?

Ъаваб: Азярбайъанда ян ири мебел мцяссисяляриндян бири Бакынын кянар районларынын бириндя йерляшир. Шящярин бир чох йерляриндя хариъдя истещсал олунмуш мебеллярин сатыш мяркязляри вар. Охшар стилдя мебел истещсал едян даща бир нечя пешякар уста Бакыда ишляйир.

Базарын щансы сегментиня онлар даща чох диггят йетирирляр вя щямин сегментдя онларын мювгеляри ня гядяр мющкямдир? Онлар мящсулу ня чешидля тяклиф едирляр?

Ъаваб: ири мебел мцяссисяляри ясасян юз мящсуну эениш алыъы кцтлясинин тялябатыны юдямяйя йюнялдирляр. Бу мящсулун яксяриййяти стандартлашдырылмыш орта кейфиййятли мебелдир.

Хариъи мебелляр ясасян мцасир, тахта йахуд металдан истещсал олунмушдур. Диэяр мебел истещсалыиля мяшьул олан пешякарлар усталар фярди сяняткар йохуд кичик сех сащибидирляр. Онлар сифаришлярин ясас щиссясини шяхси ялагяляр васитясиля иля алырлар вя онларын истещсал вя малиййя имканлары ашаьыдыр.

Онлар ня гиймятя сатырлар?

Ъаваб: мцгайися олунан кейфиййятя гиймят даща йцксяк йа охшардыр (кичик сехляр).

Базар тялябатынын дяйишмяляриня онлар неъя уйьунлашырлар?

Ъаваб: ири мебел мцяссисяляри ясасян кцтляви истещсалы тямин едян аваданлыьа маликдирляр, вя бу онларын базарла уйьунлашма габилиййятини ашаьы салыр. Кичик сехляр даща асанлыгла щямин дейишикликляря мцвафиг ишляйя билир, лакин о йенядя аваданлыгдан, имканлардан вя сащибкарын мцнасибятиндян асылыдыр.

Базар тенденсийалары

Базарын инкишафы щансы истигамятлярдя ещтимал олунур?

Ъаваб: йцксяк вя ашаьы алыъылыг габилиййятиня малик олан истещлакчылар арасындаки фярг дащада дяринляшяъяк. Эяляъяк иллярдя истещлакчы базарынын йцксяк алыъылыь габиллийяти олан сегментинин артмасы эюзлянилир. Бу алыъыларын цстцнлцкляри модайа уйьун олараг дяйишяъяк вя она эюрядя йени мебел моделлярин йарадылмасы вя йохланылмасы лабцддир.

3. Мебел устасынын (щяккакын) апардыьы дахили тящлил бизнесинин ашаьыдаки хцсуси мягамларыны айдынлашдырды:

А) Цстцн ъящятляр
· Мебел устасы сяняткардыр вя йцксяк габилиййятли пешякардыр. О, йарадыъы  юз пешясиня вурьун шяхсиййятдир, вя сюзцн ясл мянасында мцбариздир.

· О, узун мцддятли иш тяърцбясиня маликдир, вя онун мящсулу тящсилли вя имканлы инсанлар арасында танынмышдыр. 

· Ири мебел мцяссисяляри бу типли мебел истещсалатында о гядярдя мараглы дейилляр.

· Онун кейфиййятли тахта алмаьа имканы вар. 

Б) Зяиф ъящятляр
· Ашаьы сявиййяли истещсал эцъц вя сямярялилийин мящдудлуьу 

     (Мебел устасы ейни заманда щям дизайнер, щямдя истещсалчыдыр. Онун   йалныз бир кюмякчиси вар. Онлар ясасян юзляри щазырладыьы, чох примитив, кичик истещсал эцъц олан аваданлыгдан истифадя едирляр).

· Реклам вя тяблиья йюнялдилян вясаитин минимал олмасы.

· Сатышын пис тяшкили.

· Тахта хаммалын сахланылыб гурудулмасы вя мящсулларын нцмаиши цчцн йерин мящдудлуьу.

В) Имканлар

- Азярбайъанда бизнесин инкишафы, хариъи инвестисийалар вя ишкузар партнйолуг йцксяк кейфиййятли тахтадан щазырланмыш мебелляря тялябаты артыраъаг.

Г) Манияляр

· Ширкят узун мцддятли истифадяси олан, хцсуси вя инъя мящсулдан асылыр.

· Бу ъцр малын сатышы хейли лянэ просесдир вя базарын бу сегменти мящдуддур.

· Хцсуси вя дювлят мцяссисяляр арасындан эцълц рягиблярин цзя чыхмасы мцмкцндцр.

· Йени вя ъялбедиъи дизайнлы мящсулларын тяблиьи вя рекламы диэяр ширкятляр тяряфиндян башлана биляр.

4. Йухарыдаки тящлиля ясасян мебел устасы ширкятин маркетинг стратегийасыны мцяййян етди.

Мебел устасы юз мящсулуну имканлы ширкятляря вя варлы адамлара сатмаьыны гярара алыр. Щал щазырда базарын бу сегменти артмагдадыр вя диэяр мебел истещсалчылары эюзял вя зяриф эюрцнцшя малик вя гиймятли маллара олан тялябаты юдяйя билмирляр. 

О, щямин тялябатын рягиблярдян даща йцксяк сявиййядя юдямяк игтиларындадыр она эюря ки, о:

· Фярди сифаришля тахтадан щазырланмыш ял иши олан мебел истещсал етмякля алыъыларын вахт ашыры дяйишян истяклярини юдяйир.

· Йцксяк кейфиййятли, хырда серийалы вя щятта тякрар олунмаз  мящсул истещсал едир.

· Сатышдан сонра мящсулуна он иллик тяминат верир.

· Чох мцнасиб сатыш гиймятляри тяклиф елир.

5. Гойулан мягсядляря наил олмаг вя гябул олунмуш гярарлары щяйата кечирмяк цчцн мебел устасы ашаьыдаки маркетинг ишлярини нязярдя тутду:

А) Мящсул
Мебел устасы офис мебели, ширкятлярин гонаг отаьы цчцн мебел, мянзил цчцн гонаг отаьы, нащар отаьы, йатаг отаьы мебели вя мебел дястинин мцяййян щиссялярини, тахтадан щазырланмыш ев цчцн бязяк яшйалары истещсал едяъяк.  Бу мящсулларын яксяриййяти сифаришля щазырланаъаг (дизайн, тахта нювц, хариъи эюрцнцшц, бюйцклцйу вя саир.). Эяляъякдя ширкят рясми тяшкилатлар цчцн хцсуси мебел истещсалына башлайа биляр.

Б) Гиймят

Индики заманда ширкят мящсулуну чох мцнасиб гиймятя сатыр. Бу гиймятляр рягиблярин гиймятляриндян ашаьыдыр вя нязярдя тутлмуш алыъылар цчцн сярфялидир. Эяляъякдя гиймяти галдырмагла эялири артырмаг  цчцн ширкятин имканлары вар. Щягигятяндя щямин мебелин сяняти гиймятини мцяййянляшдирмяк чятиндир.  

Беляликля, сехинин хяръляринин кичик щяъмдя олдуьуна эюря ири мебел мцяссисясиля мцгайисядя мебел устасынын мящсулунун гиймят/кейфиййят нисбяти даща йцксяк олаъаг. 

С) Сатышын тяблиьи вя рекламы
Ширкятин тяблиь вя реклам бцдъяси чох аздыр, лакин о лазым олан гядяр алыъы ъялб етмяк цчцн реклам фяалиййятини эенишляндирмялидир. Ширкятин мящсулу алыъылар тяряфиндян даща йахшы танынмалыдыр. Даща уъуз, лакин сямяряли реклам цсулларындан истифадя олунаъаг:

· эцндялик мяркязи газетляр вя иш адамларына цнванландырылан няшрийатда реклам;

· сатыш ядябиййатынын щазырланмасы (мящсулун шякиллярини вя ширкят щаггында цмуми мялуматы якс едян китабчалар вя каталоглар). Бу ядябиййатын цзяриндя мцтляг ширкятин логотипи олаъаг.

· Сярэилярдя иштирак вя йахын эяляъякдя даим ишляйян кичик сярэи-дцканын тяшкили.

Бцтцн бунлары щяйата кечирмяк цчцн мебел устасы сатыша даща чох вахт сярф етмяли вя хцсуси мяслящятляр алмаг цчцн бизим Мяркяз кими тяшкилатлара мцраъият етмялидир.

Г) Мящсулун йайымланмасы
Ширкят мящсулу алыъылара ашаьыдаки васитялярля сатаъаг:

· сифаришля бирбаша сатыш;

· дистрибйуторлар (Бакыда 2-3 йахшы танынмыш ихтисаслашдырылмыш мебел маьазасы, ширкят онларла узун мцддятли контракт ясасында ишляйяъяк) 

· сехин яразисиндя йахуд йахынлыьында мящсулун сярэиси.

6. Хяръляр вя бцдъя

Бцдъя ашаьыда эюстярилян хяръляри нязярдя тутур:

· мягсядли алыъыларын мцяййян едилмяси вя онларын ъялб едилмяси

· сатыш ядябиййатынын няшр едилмяси вя мцхтялиф газет вя журналларда реклам

· щямин ядябиййатын мювъуд вя ещтимал олунан истещлакчылара эюндярилмяси

· ихтисаслашдырылмыш мебел маьазалар васитясиля мящсулун йайымланмасы

· мювъуд вя ещтимал олунан истещлакчылар вя дистрибйуторларла телефон ялагяляринин йарадылмасы

· ширкятя мяхсус олан сярэи маьазасынын йарадылмасы

· истещсал эцъцнцн артырылмасы вя тяляб олан тягдирдя йени нюв мящсулун йарадылмасы

7. Програмлашдырылма

Ширкятин мягсядляриня наил олмаьа йюнялдилян вя малиййя имканларына ъаваб верян маркетинг  тядбирлярини мцяййянляшдирдикдян сонра мебел устасы ашаьыдаки програмы тяртиб етди:

1) Мебел устасы базарын мягсядли сегментиндя потенсиал алыъылары  мцяййянляшдирмякдян башлайаъаг.

2) Базарда тяклифини танытмаг цчцн сатыш вя реклам тядбирлярини йухарыда эюстярилмиш васитялярля щяйата кечиряъяк. Бу мягсядля о, дизайнер, фотографчы вя няшриййатла вя щямчинин газет вя журналларла ялагяляр йарадаъаг.

3) Милли вя бейнялхалг ихтисаслашдырылмыш сярэиляря, онларын ъядвялиня вя иштирак шяртляриня даир мялумат ялдя едяъяк.

4) Орта вя узун мцддятли мцгавиляляр баьламаг мягсядиля Бакыда йерляшян бир нечя мебел маьазасыля данышыглар апараъаг.

5) Сехин яразисиндя йахуд йахынлыьында мящсулун сярэиси цчцн мцвафиг олан йер ахтараъаг.

6) О базарын тенденсийалары вя рягиблярин мящсулу, гиймяти, кейфиййяти, сатыш васитяляри, реклам вя тяблиьиня даир мялумат йыьаъаг вя юз ширкятинин базарда тутуьу мювгеини рягиблярин мювгеиля мцгайися едяъяк. 

7) Базарын тялябаты, сифаришляр вя сатыш щяъми артдыьы щалда, о, сехин истещсал эцъцнц артыраъаг вя йени аваданлыг алараг вя бир-ики няфяр йени ишчи ишя эютцряряк мящсулун чешидини эенишляндиряъяк.

8. Маркетинг планыны щазырладыгдан сонра мебел устасы ширкятин фяалиййятиня нязарят етмяк цчцн ондан истифадя едяъяк:

1) Базарын шяраитини вя ширкятин ещтийатларыны  планда нязярдя тутулмуш мягсядлярля мцгайися едяряк о, плана йенидян бахылмасыны вя лазым олан дяйишикликляр едилмясини щяйата кечиряъяк.

2) О щямчинин планлашдырылмыш маркетинг мягсядлярини вя фяалиййятини ширкятин наил олдуьу нятиъялярля мцгайися едяъяк.

3) Яэяр эюзлянилян нятиъяляр ялдя олунмаса о, ширкятин маркетинг мягсядляриня наил олмаг цчцн бязи алтернатив аддымлар атмаьа мяъбур олаъаг.

               5. МЦЩАСИБАТ УЧОТУ
Тялиматымызын бу щиссяси, мцщасибат ишинин сиррлярини мянимсямяйинизя, бизнесинизи «рягямляр» васитясиля идаря етмяйинизя вя малиййя щесабатларындан йахуд  эялир вя итки щаггында щесабатлардан игтисади ирялиляйишя доьру узанан йолда сизи дцзэцн истигамятляндирян бир йол хяритяси кими истифадя етмя гайдаларыны юйрянмяйинизя  кюмяк мягсядиля  нязярдя тутулмушдур. Малиййя вясаитялярини ифадя едян рягямлярдян навигасийа васитяси кими истифадя етсяниз бу рягямляр сизи дцзэцн истигамятляндиряъяк вя сярф едяъяйиниз хярълярдя йол веря биляъяйиниз кобуд сящвлярдян йайындараъагдыр. Сащибкарларын яксяриййяти дярк едя билмирляр ки, малиййя щесабатлары, эялир вя итки щаггында щесабатлары планлашдырма ишляри, еляъя дя боръ яризяляри вя верэи бяйаннамяси щазырламаг цчцн бир ясасдыр.  Беля бир мягамдя биз сизя онун дяйярини: 

1. Ясас малиййя щесабатларынын компонентляриня аид мисаллар вя мялуматлар ясасында;

2. Ясас ямсаллар вя малиййя ишляриндя кейфиййят эюстяриъиляри, еляъя дя онларын бизнесля баьлы амилляри ясасында тядгиг етмякдя йардымчы олаъаьыг. 

Бизнесин ясас функсийаларындан бири дя мцщасибат ишидир. Мцщасибат иши ихтисаслашдырылмыш билик тяляб едир, лакин бу иш бир чох адамларын фикирляшдийи гядяр дя чятин дейил. Щятта сиз мцщасибат иши сащясиндя щеч бир тялим кечмямиш олсаныз да, еля мягамлар вар ки, онлары мцтляг билмялисиниз. Эялин бу мягамлары ардыъыл шякилдя тящлил етмяйя чалышаг.
5.1. Мцщасибат учоту ня демякдир?

Мцщасибат учоту щяйата кечирилян ямялиййатларын дяйярини мцяййянляшдирмя, щесаблама вя бу ямялиййатлар щаггында мялумат вермя просесидир. Мцщасибат иши ширкятин ихтийарында олан ямлакы (онун активлярини)  вя ширкятин диэяр мцяссися вя тяшкилатлара олан боръларыны (онун пассивлярини) якс етдирир. Мцщасибат учотунда ширкятин юз ющдясиня эютцрдцйц бцтцн малиййя ямялиййатлары щаггында гейдляр  юз яксини тапыр вя бу ямялиййатлары сянядлярля (мясялян, щесабатларла, векселлярля, юдяниш сянядляри вя с. иля) ясасландырыр. Мцщасибат учоту щямчинин активляри вя фяалиййят нятиъяляринин юйрянилмяси, тящлили вя онлара нязаряти мющкямляндирян мцкяммял бир механизмдир. Нятиъяляр, адятян Стандарт Формаларда эюстярилир. Щямин Формалар бизнесин тящлили вя гиймятляндирилмяси цчцн зярури мялуматларла зянэин олур. Мцщасибат учоту спесифик ганунлара, проседурлара вя цмуми шякилдя гябул олунмуш щесабат вя мцщасибатлыг принсипляриня  там уйьун олмалыдыр. Мцщасибат учоту мялуматдан истифадя едянлярин гябул етдикляри гярар вя йекун ряйлярин ясасландырылмасында бюйцк рол ойнайыр. Щямин мялуматлардан ашаьыдакы шяхсляр истифадя едир:

· даща дягиг гарар гябул едя билмяк цчцн ширкятин малиййя вязиййяти иля марагланан менеъерляр;

· бизнесин эенишляндирилмясиня чалышан сящмдарлар вя йа пай сащибляри;

· иштирак пайы гоймаг истядикляри фирманын малиййя имканлары иля марагланан инвесторлар;

· бизнес ямялиййатлары апармаьа сяй эюстярян кредиторлар (мясялян, банклар, кредит вя йа боръ вясаити верян мцяссисяляр, тядарцкчцляр);

· верэи юдянишлярини тянзимлямяк, секторун вя йа сянайенин цмуми вязиййятини тящлил етмякля марагланан щюкумят нццмайяндяляри;

· ширкятин малиййя вязиййяти вя фяалиййятини тяфтиш едян аудиторлар. 

5.2. Мцщасибат учоту ня цчцн ваъибдир?

Фирманын малиййя ямялиййатлары щаггында гейдляр щяр шейдян яввял Азярбайъан Республикасында гцввядя олан ганунвериъилийя вя директивляря уйьун олараг мцщасибат сянядляриня дахил едилмялидир. Мцщасибат учотунун ясас мягсяди истифадячиляри ширкятин малиййя ишляри щаггында там вя дольун мялуматла тямин едян универсал бир мцщасибат системи йаратмагдан ибарятдир. Ширкятин бцтцн ишлярини мцщасибат учоту олмадан идаря етмяк гейри - мцмкцндцр. Яэяр сизин мцщасибат системиниз там вя дольун мялуматлары юзцндя якс етдирирся, ширкятин ямлакынын горунмасы да тямин олуна биляр. Эяляъякдя щяйата кечиряъяйиниз ишляри, яввялки ишляринизля мцгайися  етмядян планлашдырмаг гейри-мцмкцндцр. Ширкятин рящбяр шяхсляринин дюври щесабат ясасында гябул етдикляри гярар, адятян даща  реал гярар олур. 

Мцщасибат гейдляриндян щцгуги бир ясас кими дя истифадя етмяк олар. Вя ян нящайят, ширкятин тясисчиляри арасында бюлцшдцрцлмяли олан мянфяят мящз мцщасибат учоту ясасында бюлцшдцрцлцр.
5.3. Мцщасибат учотунун апарылма гайдасы

Мцщасибат учотунда пулла ифадя олуна билян бцтцн малиййя ямялиййатлары эюстярилир. Щяр бир ямялиййатын ики аспекти вар: вермя вя алма. Бу ики щесаблы учот системиндян иряли эялян бир идейадыр, йяни щяр бир ямялиййат спесифик хцсусиййятлярдян асылы олараг айрыъа щесабда икигат гейдля ифадя олунур.

Активляр вя хяръ щаггында гейдляр щесабын сол (дебет) тяряфиндя, эялир йахуд пул вясаитинин, капиталын мянбяйи ися щесабын саь (кредит) тяряфиндя эюстярилир. Дахил едилмиш гейдлярин сайындан асылы олмайараг, щесабын саь вя сол тяряфляринин айры-айрылыгда ъями щямишя бярабяр олмалыдыр. Эялир вя хярълярля ялагядар мялумат эялир щаггында щесабатда эюстярилир, активляр вя пул вясаитляринин мянбяйи ися балансда эюстярилир. Щямин щесабатлар бу фясилдя изащ едилир.
5.3.1.Ики щесаблы мцщасибат

Мцяссисядя бцтцн фяалиййат ики тяряфли аспект цзяриндя гурулуб, йяни  вермяк вя эютцрмяк - Ики щесаблы мцщасибат. Мцяссисся  ямлакинын , ющтялийинин  щярякяти цзря бцтцн тяссярцфат ямялийатларыны, эялир вя хяръ, мянфяят вя зяряр вя бу кими бцтцн башга эюстяриъиляринин йарандыьы вахтда да мущасибат щесабларында икили йазылыш цсулу ишлянир.
                                  5.3.2.Щесаб нядир?

Тяссярцфат  ямялиййатлары щаггында мя'луматларын  вя мущасибат учотунда диэяр информасийанын груплашдырылмасы вя сахланмасы цчцн ясас  ващиддир. Щямчинин мцщасиб цчйн щесаб бир ишчи васитядир. Щыр бир тяссярцфат вясаитинин нювцнц

Ашаьыда щесабын щазырланмасы цчцн нязяря алмалы ваъиб елементляр ьюстярилир

                  Актив  щесаб                                             Пассив щесаб


       Вясаитин ады
                                 Тясяррцфат вясаити мянбяйинин ады                             
	Дебит
	Кредит
	
	Debit
	Кredit

	Вясаитин илк галыьы

Вясаитин артмасы (+) 
	Вясаитин азалмасы (-)
	
	Вясаит мянбяйинин азалмасы (-)
	Тясяррцфат вясаити мянбяйинин илк галыьы.

Вясаит мянбяйинин артмасы (+)

	Debit галыьы
	
	
	
	Кredit галыьы


Актив вя пассив щесабларын гурулушу ейни олмур. Актив щесабларда эюрцндцйцнцз кими дебет артманы, кредит азалманы, пассив щесабларда ися дебит азалманы кредит ися артманы эюстярир

Яэяр

ДА(KА=дебет галыь                             ДP(KP=кредит галыь

Актив щесабын сон галыьыны тапмаг цчцн илк галыь цзяриня дебет цзря дювриййяни ялавя едиб ,кредит цзря дювриййяни чыхмаг лазымдыр.

Пассив щесабын сон галыьыны тапмаг цчцн ися яксиня илк галыь цзяриня кредит дювриййяни ялавя едиб , дебет довриййяни чыхмаг лазымдыр. 


5.3.3.Щесаблар планы

Бцтцн тясярцфат ямялиййатларынын  дягиг вя оператив апармаг , ейни заманда нязаряти тямин етмяк цчцн щесаблар системиндян истифадя етмяк ваъибдир.

Лакин щяр бир тясяррцфат ямялиййаты заманы щесабларын адларыны йазмаг чох вахт апардыьындан вя щесаблама заманы чятинлик йаратдыьындан  щяр бир щесаба айрыъа нюмря верилир ки, бу да мцщасибат учотунда щесаблар планы адланыр.

Мювъуд щесаблар планы ашаьыдакы бюлмялярдян ибарятдир:

1)Ясас вясаитляр вя диэяр узунмцддятли гойулушлар

2) Истещсал ещтийатлары

3) Истещсал мясряфляри

4)Щазыр мящсул,маллар вя сатыш

5)Пул вясаитляри

6)Щесаблашмалар

7)Малиййя нятиъяляри вя мянфяятин истифадяси

8)Капиталлар (фондлар) вя ещтийатлар

9)Кредитляр вя малиййяляшмяляр

Ялавя олараг балансархасы щесаблар.

5.3.4.Щесабларын идаря олунмасы

Мущасибат учотунда щесабларын идаря олунмасы ашаьыда эюстярилян принсип цзяриндя апарылыр :

         -мцяссисянин  вясаитляри  балансын  актив щиссясини тяшкил едир. 

         -мцяссисянин  борълары , юз вясаит  вя бюлцнмямиш мянфяят
           балансын пассив щиссясини тяшкил едир. 

         -актив щесабларда ямялиййат дебитдян  башлайыр.

         -актив щесабларда мябляьин артырылмасы  дебит бюлмясиндян

          башлайыр.

         -пассив щесабларда ямялиййат кредит бюлмясиндян башлайыр.

         -пассив щесабларда мябляьин артырылмасы кредит бюлмясиндян 

           башлайыр  азалмасы ися дебит бюлмяси иля. 

         -мцяссисянин активлярин артырылмасы актив  щесабларын дебитиндя 

          башлайыр.

         -актив щесабларда йалныз дебит галыь ола биляр.

         -пассив щесабларда йалныз кредит галыьы ола биляр.

5.4. Мущасибат учотунун ясас принсипляри
Мцщасибат учотун ясас принсипляри ашаьыдакылардыр. 

      -Фасилясизлий - мцяссисся йарандыьы эцндян ляьв едилдийи эцнядяк бцтцн фяалиййяти дюврцндя мущасибат учотунун фасилясиз щяйата кечирилмяси, ляьветмя заманы мущасибат учотунун хцсуси  гайдасы тятбиг олунмалыдыр.

     -Мцщасибат учоту щесабларынын тятбиги – мцяссися ямлакынын, ющтялийинин щярякяти цзря бцтцн тясяррцфат ямялийатларыны, эялир вя хяръ, мянфяят вя зяряр  вя бу кими  бцтцн башга эюстяриъиляринин йарандыьы вахтда да мущасибат щесабларында икили йазылыш цсулу иля щеч бир истисна йол вермядян дцзэцн якс етдирилмялидир;

     -Гиймятляндирмя тяминаты – мцяссисянин бцтцн дювриййя вя дювриййядянкянар активлярини, ющдяликлярини вя диэяр сярвятлярин илкин вя бярпа дяйяри иля гиймятляндиряляряк  базар гиймятляриня уйьунлашдырмасы

     -Ещтийатлыьын тяминаты - мцяссисянин малиййя нятиъялярини формалашдыран заман потенсиал зярярин вя йа ющдялийин сон дяряъя мянфяятя вя йа активя чевриляряк учот вя щесабаттда яксини тапмасы цчцн бойцк щазырлыг ишинин – ещтийатлыьына тяминат едилмясидир.                                         

5.5. Малиййя щесабатлары

Республикамызда гцввядя олан мювъуд ганунвериъилийя ясасян, ширкятин, малиййя щесабаты иля баьлы йериня йетирдийи ишлярин тяркиб щиссяси кими щазырладыьы ясас малиййя щесабатларына ашаьыдакылар дахилдир:

1. Баланс (Ъядвял № 1) 

2. Эялир вя зярярляр щаггында щесабат (Ъядвял № 2)

3. Баланса ялавя (Ъядвял № 5)

Биз бцтцн сащибкарлара, пул вясаитинин дюврийяси щаггында да щесабат щазырламаьы тювсиййя едирик. Пул вясаитинин динамикасы, йяни щярякяти щаггында щесабат ян ваъиб идаряетмя механизмляриндян биридир. Бир чох ширкятляр юзляринин пул вясаитляринин дяврийясиы щаггында щесабатлары нязярдян кечирян кими, ширкятин тясяррцфат вя истещсал фяалиййятиндя щансы просеслярин эетдийини айдын дярк едир. Бу щесабат сизя ялдя етдийиниз эялир, апарылан ямялиййатлар заманы эютцрцлмцш вяйа истифадя олунмуш наьд пул вясаити, алынмыш активляр, малиййяляшдирилмиш ишляр щаггында ятрафлы мялумат веряъякдир.
                            5.5.1. Мцяссися балансы

Баланс ширкятин сярянъамында олан ямлакы (активляри) вя бу ямлакы боръ вясаити (пассивляр) алмагла вя иштирак пайы гоймагла (юз вясаит) неъя малиййяляшдирилмиш олдуьуну эюстярир. Баланс мцяссисянин вязиййятини бцтюв бир дювр ярзиндя дейил,  конкрет бир вахтда вя Стандарт Формада якс етдирир. 

	Активляр 
	Пассивляр вя юз вясаитляр капитал

	Ясас капитал:

Торпаг сащяси (алыш гиймятиля)

Биналар (халис дяйярля)

Аваданлыг (халис дяйярля)

Патент (халис дяйярля)

Ъяри активляр:

Наьд пул вясаити

Дебитор борълары

Инвентарлар (истещсал гиймятиля)
	Юз вясаитляр:

Пай капиталы 

Ещтийатлар

Узунмцддятли ющдяликляр:

Узунмцддятли боржлар

Гысамцддятли ющдяликляр:

Кредитор борълары

Гысамцддятли борълар

Юдянилмяли верэиляр

	Ъями активляр
	Ъями пассивляр вя хцсуси вясаитляр


Балансын ясас гайдасы ондан ибарятдир ки, ъями активлярля ъями пассивляр вя  хцсуси капитал бярабяр олмалыдыр.

	Активляр = Пассивляр +Хцсуси вясаитляр


Бярабярлийин сол тяряфи игтисади ресурслары ясасландырыр, саь тяряфи ися щямин ресурсларын малиййяляшдирилдийини эюстярир. Башга ъцр десяк:

	Инвестисийа гойулушу = Малиййяляшдирмя


Активляр 

Активляр  ширкятин фяалиййяти цчцн мцщцм рол ойнайан игтисади ресурслардыр. Мясялян, наьд пул вясаитиндян ямлак вя йа аваданлыг алмаг цчцн истифадя олунур, лакин ямлак вя йа аваданлыг мянфяят ялдя етмяк мягсядиля истянилян мцштярийя сатыла биляр. Ясас капиталдан ъари ямялиййатлары йериня йетирмяк мягсядиля истифадя олунур. Аваданлыгдан мящсул истещсал етмяк мягсядиля истифадя олунур вя онун халис дяйяри амортизасийа нятиъясиндя тядриъян азалыр. 

Активляр ики група бюлцнцр: ъари активляр вя ясас капитал. Ъари активляри баланс тарихиндян башлайараг, бир илдян аз мцддят ярзиндя асанлыгла сатмаг вя йа наьд пул вясаитиня чевирмяк мцмкцндцр. 

Ъари активляр ашаьыдакылардан ибарят ола биляр:

· наьд пул вясаити (ялдя  вя йа банкда олан наьд пул вясаити);

· хаммал ещтийаты, тамамланмамыш мал вя мящсуллар, апарылмагда олан тикинти ишляри;

· сифаришчи вя йа мцштярилярдян алынмалы дебитор борълары (мцштяри вя йа сифаришчидян алынмалы олан мябляьин  ъари дяйяри иля);

· гиймятли каьызлар формасында мцвяггяти инвестисийа гойулушу.

Ясас капиталдан бир нечя ил мцддятиня истифадя олунур вя йа сифаришчийя сатышы нязярдя тутулмур. Ашаьыдакылар ясас капитала дахил едиля биляр:

· торпаг сащяси  (илкин алыш гиймяти иля);

· биналар (халис дяйярля: бу дяйяр амортизасийа ясасында тянзимлянмиш илкин алыш гиймятидир. Бу алыш гиймяти биналар алындыгдан сонра ашаьы дцшмцш дяйяря ясасян тянзимлянир);

· аваданлыг (халис дяйярля: бу дяйяр амортизасийа ясасында тянзимлянмиш илкин алыш гиймятидир. Бу алыш гиймяти биналар алындыгдан сонра ашаьы дцшмцш дяйяря ясасян тянзимлянир);

· патентляр (халис дяйярля: бу дяйяр амортизасийа ясасында тянзимлянмиш илкин алыш гиймятидир. Бу алыш гиймяти биналар алындыгдан сонра ашаьы дцшмцш дяйяря ясасян тянзимлянир);

· илкин дяйярли гиймятли каьызлар формасында узунмцддятли инвестисийа гойулушлары.

Пассивляр

Пассивляр кредиторларын фирманын активляри цзря иддиаларыдыр. Башга ъцр десяк, пассивляр ширкят цчцн малиййя вясаитляринин мянбялярини якс етдирир. Пассивляр ширкятин яввялляр файдаландыьы вясаитляр (боълар, кредит ясасында щяйата кечирилян тядарцк ишляри) ясасында йараныр. Мцяййян олунмуш вахтда гайтарылмалы олан мябляьин цстцня адятян ялавя щагг вя йа фаиз дя эялир. 

Пассивляр дя активляр кими ики група бюлцнцр: гысамцддятли ющдяликляр вя узунмцддятли ющдяликляр. 

Гысамцддятли ющдяликляря фирманын бир илдян аз олан мцддят ярзиндя юдямяли олдуьу борълар дахилдир. Бунлара ашаьыдакылар аиддир:

· бир илдян аз олан мцддят ярзиндя банклара гайтарылмалы олан дебитор борълары;

· банклара вя йа кредиторлара гайтарылмалы олан гысамцддятли борълар;

· тядарцкчцляря гайтарылмалы олан кредитор борълары;

· дювлят тяшкилат вя мцяссисяляриня юдянилмяли олан верэиляр;

Узунмцддятли ющдяликляр ися бизнес цчцн зярури олан узунмцддятли малиййя мянбялярини юзцндя якс етдирир. Бунлара ашаьыдакылар дахилдир:

*Бир илдян артыг мцддятя верилян узунмцддятли борълар.

Сящмдарларын пай капиталы

Сящмдарларын пай капиталы фирма сащибинин активляриня гаршы иряли сцрцлмцш иддиадыр. Онлар, кредиторларын иддиалары тамамиля тямин олундугдан сонра йердя галан вясаит цзря артыг фаиз ялдя едирляр. Хцсуси пай капиталынын ики формасы мювъуддур: Пай кими гойулмуш хцсуси капитал вя ещтийатлар. Пай кими гойулмуш юз вясаитляр сащибкарын гойдуьу пул вясаитлярини юзцндя якс етдирир. 

Ещтийатлар  ики група бюлцня биляр: 

· бюлцшдцрцлмямиш мянфяят. Бу эялир ширкятин дивидентдян артыг эютцрдцйц эялири вя верэиляри юзцндя якс етдирир;

· капитал ещтийатлары ися юз сящмлярини номинал дяйярдян йухары сатан ширкятин мянфяятдян вя йа ясас капиталын тякрар дяйярляндирилмяси нятиъясиндя цст-цстя топланмыш мянфяятдян ибарятдир.

5.5.2.Мцяссися балансын щазырланмасы

Йухарыда эюстярилян мясяляляря айдынлыг эятирмяк цчцн садя бир мисала мцраъият едяк. Тутаг ки ,кичик бир ушаг палтарлары тцканыны тяшкил едирик. Биринъи ай тяссярцфат фяалиййяти нятиъясиндя бир нечя ямялиййат баш вермишдир.

	ЯМЯЛИЙЙАТЛАР
	ЩЕСАБЛАР
	ГИЙМЯТЛЯР

	1)Юз вясаитин щесабына щесаблашма щесабын ачылмасыl
	щесаблашма щесаб = юз вясаит
	22.500.000

	2)Кредит иля мебелин алынмасы 
	мебел = кредиторлар
	4.500.000

	3)Габаьъадан бир айлыг иъаря щаггынын юдянилмяси
	иъаря = щесаблашма щесабы
	2.250.000

	4)Тцкан цчцн малларын алынмасы
	маллар = щесаблашма щесабы
	6.750.000

	5)Сатылан маллар цзря дебиторларын адына щесаб фактурларын йазылмасы
	дебиторлар = сатыш
	3.150.000

	6)Сатылмыш малларын пулунун бир щиссясинин щесаба дахил олмасы
	щесабланшма щесабы = дебиторлар
	1.800.000

	7)Ишчилярин ямяг щаггынын юдянилмяси
	ямяг щаггы = щесаблашма щесабы
	4.050.000

	8)Мебел щаггынын  50% юдянилмяси
	кредиторлар = щесаблашма щесабы
	2.250.000


Ямялиййатларын щесабларда ифадяси;

щесаблашма щесабы

          юз вясаит
                   мебел
 
	1)22.500.000
	3)2.250.000
	
	
	1)22.500.000
	
	2)4.500.000
	
	
	

	6)1.800.000
	4)6.750.000
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7)4.050.000
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8)2.250.000
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.000.000
	
	
	
	22.500.000
	
	4.500.000
	
	
	


дебит галыь 
                                        кредит галыь   дебит галыь
 
      кредиторлар                                 маллар                      дебиторлар

	8)2.250.000
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	4.050.000
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Йухарыда схемини вердийимиз ямялиййатлары садя баланс ъядвяли шяклиндя эюстяряк.

	Активляр
	Мябляь (пул вясаити иля)
	Пассивляр
	Мябляь (пул вясаити иля)

	Щесаблашма щесабы
	9.000.000
	Юз вясаит
	22.500.000

	Мебел
	4.500.000
	Кредитор борълар
	2.250.000

	Иъаря
	2.250.000
	Сатыш
	3.150.000

	Маллар
	6.750.000
	
	

	Дебитор борълар
	1.350.000
	
	

	Ямяг щаггы
	4.050.000
	
	

	Ъями
	27.900.000
	
	27.900.000


5.5.3. Эялир вя зярярляр щаггында щесабат

Эялир вя итки щаггында щесабат (вя йа мянфяят вя зяряр щаггында щесабат) ширкятин мцяййян дювр цзря  фяалиййят нятиъялярини  якс етдирир. Бу щесабата халис эялир, мянфяят, зяряр вя итки щаггында мялуматлар дахил едилир. Эялир вя хяръляр арасындакы фярг щесабатда юзцнц яйани шякилдя бцрузя верир. Эялир вя итки щаггында щесабат щазырламаг цчцн бязи амилляри нязяря алмаг лазымдыр. Мясялян: 

· боръ цзря юдянилян фаизсиз эялир вя итки щаггында щесабатда эюстярилян хяръдир;

· боръ вясаитинин гайтарылмасы хяръ щесаб олунмур вя бу барядя эялир вя итки щесабатында щеч бир мялумат эюстярилмир (гайтарылмыш олмасындан вя йа эяляъякдя гайтарылажаьындан асылы олмайараг). Бу боръ вясаити наьд пулла щяйата кечирилян ямялиййатларда щесаба алынмыр. 

Беляликля, эялир вя итки щаггында щесабат мядахилля мяхариж арасында фярги якс етдирир (адятян малиййя илиндя) 

Мядахил :

· сатыш щяъми

· эютцрцлмцш фаиз

Мяхариъ :

· сатылмыш малларын майа дяйяри

· сатыш хяръляри

· инзибати хяръляр

· амортизасийа хяръляри

· фаизляр

· верэиляр

Халис эялир = эялир – хяръляр

Эялир

Эялир активлярин артмасы, пассивлярин азалмасы, мящсул вя йа хидмятлярин сатышындан вясаит ялдя едилмяси демякдир. Бу (ялдя вя йа банкда олмасындан асылы олмайараг наьд пул вясаитинин артмасы) щям наьд пул вясаити формасында, щям дя мцштяриляр тяряфиндян сонралар юдяниляъяк наьд пул вясаити (дебитор боржларындакы артым) формасында ола биляр. Эялиря ейни заманда иъаря щаггы вя инвестисийа гойулушундан ялдя едилян эялир дя дахил ола биляр. Бир илдян сонра ширкятин ямялиййатлардан эютцрдцйц жями эялирин щярякяти дювриййя адланыр.
Хяръляр

Хяръляр, (ширкятин эялир ялдя етмяк мягсядиля щяйата кечирдийи ямялиййатлар нятижясиндя)  активлярин азалмасы, пассивлярин артмасы демякдир. Ширкят хяръляри фактики олараг юдяйя (ялдя вя йа банкда олмасындан асылы олмайараг наьд пул вясаитинин азалмасы) вя йа эяляъякдя юдямяк мясулиййятини (кредитор борълары – «пассивляр» тяряфиндя) юз цзяриня эютцря биляр. Габагъадан юдянилян хяръляр балансын «активляр» тяряфиндя гейд олунур, лакин бу хяръляр вя итки щесабатында нязяря алынмыр.

Халис эялир

Ширкятин халис эялири ямялиййатлар нятижясиндя (дювр баша чатдыгдан сонра) мядахил вя мяхариъ арасындакы балансы эюстярир. Башга ъцр десяк, халис эялир хяржлярля эялир арасындакы фярг демякдир. Бизнесин ясас мягсядляриндян бири дя мянфяят ялдя етмяк олдуьу цчцн, эялир вя итки щаггында щесабат наил олунан сон мягсяди ясасландыран бир механизм ролуну ойнайыр. Нятиъя, юзцнц ики истигамятдя бцрузя веря биляр: Халис мянфяят вя халис итки.

Халис мянфяят баша чатдырылмыш ямялиййатларын эюстярилян ъящядлярдян нисбятян чох чох олдуьуну эюстярир. 

Халис итки ися ямялиййат апарылан дювр ярзиндя гаршыйа чыхмыш хярълярин щямин ямялиййатдан ялдя едилян эялирдян артыг олдуьуну эюстярир.

Халис эялир мянфяят верэисинин щесабланмасы цчцн бир ясасдыр. Верэи мябляьинин фаизля ифадя олундуьу реал рягям бир гядяр дяйишир, чцнки ширкятин щяйата кечирдийи ямялиййатлара чякилян хярълярин щеч дя щамысы (мясялян, ъяримяляр, реклам-тяблиьат ишляри цчцн гануни щяддян артыг хяръляр вя с.) юдянилир.
Амортизасийа айырмалары

Амортизасийа узунмцддятли активлярин (биналарын, аваданлыгларын, машын вя дязэащларын, механизмлярин, мебел вя диэяр активлярин) илкин дяйяринин компонентидир. Амортизасийа айырмалары дювр баша чатдыгдан сонра хяръляр кими баланса дахил едилир. Бу, активлярдян истифадя етмяк цчцн бир нюв «щаггдыр». Щямин щагг нязярдя тутулан активлярин йениляри иля явяз едилмяси цчцн пул вясаити формасында айрылыр. Амортизасийа айырмалары ясас капиталын дяйяринин мярщяля-мярщяля ширкятин сатдыьы мящсул вя хидмятляр цчцн кючцрцлмяси демякдир. Амортизасийа мянфяятин вя эялир верэисинин щяддини ашаьы салан вя гейри-наьд пул формасындакы хярълярин тязмин едилмяси цчцн нязярдя тутулан  айырмалардыр. Бу, о демякдир ки, ясас капиталын дяйяри амортизасийа йолу иля тядриъян компенсасийа олунур. Компенсасийа олунан дяйяр,  ясас капиталын йенисини ялдя етмяк мягсядиля истифадя олунаъаг «Инкишаф фонду» адлы хцсуси фондда йыьылыр.

Амортизасийа щаггы амортизасийа квотасыны ясас капиталын илкин дяйяри иля ялагяляндирмякля щесабланыр. Амортизасийа айырмалары амортизасийа планы ясасында щесабланмалыдыр. Бу заман активлярин истисмар тарихиндян башлайараг, онларын илкин алыш дяйяринин компенсасийа олундуьу вахта гядярки мцддят нязяря алынмалыдыр.

Ширкят ясас капитал (бина, аваданлыг вя с.) формасында инвестисийа гойулушу едяркян истещсал цчцн ресурслар алмаг мягсядиля мцяййян мябляьдя вясаит айырыр. Лакин яксяр щалларда, бир мцддят кечдикдян сонра сащибкарлар даща эениш, даща ялверишли йердя тикилмиш бина вя габагъыл технолоэийа нцмуняляриндян олан аваданлыг алмаьа цстцнлцк верир.

Аваданлыг алмаг цчцн пул вясаити сярф етмяк истяйи сон мярщялядя тябии ки, истещсал олунмуш мящсулдан эялир эютцрмяк мягсядиля явяз олунаъагдыр.

Амортизасийа хярълярини, бу хярълярин ширкятин малиййя вязиййятиня эюстярдийи тясир нязяря алынмагла, щесабламаг цчцн дцзэцн щесаблама методунун сечилмяси чох ваъиб елементлярдян биридир. 
Амортизасийа айырмалары цчцн:

· ганунун тялябляриня ясасян мцяййян едилмиш вя ялдя едилмя йоллары эюстярилян мябляь ясас эютцрцлмяли;  

· верэи щяъми минимал сявиййяйя дцшмялидир: ганун ясасында гябул олунмуш мцхтялиф амортизасийа нювляри бир амортизасийа методунун тятбиги ясасында юдянилмяли олан верэиляри азалтмаьа имкан веря биляр.

· Активлярин йениляри иля явяз едилмяси цчцн фондлар йарадылмалы;

· Активлярин илкин дяйярини артыран вя амортизасийа мцддятини узадан аваданлыгларын ясаслы тямириня даир програмлар планлашдырылмалыдыр.

Бяс эюрясян йени алыш  вя йа тядарцк ишлярини щяйата кечирмяк цчцн лазым олан пул вясаитлярини нежя ялдя етмяк лазымдыр? Ялбяття, бу суала бюлцшдцрцлмямиш мянфяят вя банк боржлары ясасында ъаваб вермяк мцмкцндцр.

Щал-щазырда цч амортизасийа методу вар:
1. Хятти амортизасийа методу;

2. Азалан баланс амортизасийасы;

3. Тезляшдирилмиш амортизасийа.

Бизим малиййя щаггында ганунвериъилийимиз даща чох хятти амортизасийа методуна цстцнлцк верир.

Инфлйасийа иля цзляшян игтисадиййатда ясас капиталын дяйяринин мцмкцн гядяр тез юдянилмяси тювсийя олунур.

Мясялян: «Азяр Лтд» ширкяти трикотаж сянайе сащясиндя фяалиййят эюстярир. 1996-ъи ил, май айынын 15-дя ширкят бир комплект дязэащ алыр вя буна эюря 500.000 # юдяйир. Йерли ганунвериъилийя ясасян, бу дязэащын истисмар вя йа файдалы хидмят мцддяти 4 (дюрд) илдир. Бу дязэащла ялагядар ашабыдакы хятти амортизасийа методу тятбиг олунур.
Хятти амортизасийа методу

Иллик амортизасийа нормасы 25%-дир


(100% : 4= 25%)

Иллик амортизасийа мябляьи 125.000 #-дир


(500.000# х 25% = 125.000#)

Биринъи ил (135 эцн) цчцн амортизасийа айырмаларынын щяъми 46.233 #-дцр (125.000 х 135) : 365 = 46,233 #

Дюрдцнъц ил (230 эцн) цчцн амортизасийа айырмаларынын щяъми 78.767#-дир (125.000 х 230) : 365 = 78.767 #

Ашаьыдакы ъядвялдя амортизасийа айырмаларынын мябляьи эюстярилмишдир:

	Ил
	Илкин дяйяр
	Аморт. щаггы
	Цст-цстя йыьылмыш аморт. щаггы
	Илкин дяйяр чыхылсын амортизасийа

	15.05-31.12.1996
	500,000
	46,233
	46,233
	453,767

	1997
	500,000
	125,000
	171,233
	328,767

	1998
	500,000
	125,000
	296,233
	203,767

	1999
	500,000
	125,000
	421,233
	78,767

	1.01.1999-14.05.00
	500,000
	78,767
	500.000
	0


Щяр ил  аваданлыьын илкин дяйяри амортизасийа нормасы кими щесабланмыш дяйяр ясасында юдяниляъякдир. Щяр ил мцвафиг дяйяр ясасында хяръляр артаъагдыр.

(биринъи ил – 46,233 #, икинъи ил 125.000# вя с. )

5.5.4 Пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабат

Наьд пул вясаитинин динамикасы вя йа щярякяти щаггында щесабатлар дювр ярзиндя щяйата кечирилян инвестисийа гойулушу вя малиййяляшдирмя ишляри заманы наьд (эцзяштсиз) юдянилмиш халис мябляь щаггында мялуматлары юзцндя якс етдирир. Пул вясаитинин артмасы вя йа азалмасы просеси щеч дя бцтцн ишлярин щяйата кечирилмяси заманы баш вермир (алгы-сатгы кредитля апарыла биляр, бу о демякдир ки, эяляъякдя кредитор борълары наьд пул вясаити формасында гайтарылаъагдыр).

Наьд пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабат дювлят малиййя тяшкилатлары тяряфиндян тяляб олунмур, лакин бу щесабат банклар, инвесторлар вя сящмдар цчцн йахшы бир идаряетмя механизми вя мцсбят бир амилдир. Наьд пул вясаитинин щярякятляри щаггында щесабат щазырлайаркян бир сыра амилляри нязяря алмаг лазымдыр: 

· щесабатда йалныз фактики дахил олан наьд пул вясаити (кредитор борълары истисна олмагла) щаггында мялумат верилир;

· щесабата фактики юдянишляр (кредитор борълары истисна олмагла) щаггында мялумат дахил едилир;

· щесабатда бцтцн дахил олан наьд пул вясаитляри (борълар, фаизляр, сящмдарларын иштирак пайы) щаггында мялумат верилир;

· щесабатда бцтцн сярф олунан наьд пул вясаити (ямялиййат хяръляри, боръ вясаитляриня эюря юдянилян фаизляр, боръ вясаитляринин щисся-щисся гайтарылма мябляьи, ъяримяляр вя аванс юдянишляри) щаггында мялуматлар эюстярилир;

· амортизасийа гейри-наьд баланс маддяси олдуьу цчцн, бу барядя наьд пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабатда щеч бир мялумат верилмямялидир.

5.5.5. Пул вясаитинин щярякят сявиййяляри
Наьд пул вясаитинин щярякяти цч бизнес фяалиййятиндян иряли эялир: ямялиййатлар, инвестисийа гойулушлары вя малиййяляшдирмя. Ямялиййатлар яксяр ширкятляр цчцн ясас малиййя вясаитляри мянбяйидир вя мцштярилярдян гябул олунмуш наьд пул вясаитляри иля щямин ямялиййатлар щяйата кечириляркян тяляб олунан хаммала, ямяк щаггына вя с. сярф олунан хяръляр арасында фярги якс етдирир.

Инвестисийа гойулушу жари ямялиййатлары эенишляндирмяк истигамятиндя тятбиг олунан вя цмуми стратеэийа иля билаваситя ялагядар олан бир бизнес сащясидир. Яэяр активляр сатылырса, демяк наьд пул вясаитляринин дахил олма просеси йараныр.

Малиййяляшдирмя инвестисийа иля билаваситя баьлы олан бизнес стратеэийасынын щяйата кечирилмясиня кюмяк мягсядиля йериня йетирилян фяалиййят нювцдцр. Ширкят боръ вясаити алмагла вя йа ади сящмляр бурахмагла пул вясаити ялдя едя биляр. Боръ вясаитляри гайтарылмалы вя сащибкарлара дивидентляр верилмялидир. 

Ямялиййатлар:

Наьд пул вясаити формасында эялир (+)

Наьд пул вясаити формасында хяръляр (-)

Инвестисийа гойулушу: 

Ясас вясаитин сатылмасы (+)

Ясас вясаитын алынмасы (-)

Малиййяляшдирмя: 

Ади сящмлярин бурахылмасы (+)

Дивидентлярин юдянилмяси (-)

Малиййяляшдирмя цчцн вясаит алма (+)

Малиййяляшдирмя цчцн алынмыш вясаити гайтарма (-)

--------------------------------------------------------------------------------------------------
Наьд юдянилмиш халис мябляь (ямялиййатлардан, инвестисийа гойулушларындан вя малиййяляшдирмя ишляриндян ялдя олунан наьд пул вясаити)

Сиз ширкятин эяляък малиййя вясаитини, боръ вясаити алма имканларыны, йени стратеэийаларын еффектини мцяййянляшдирмяк цчцн наьд пул вясаитинин щярякяти щаггында прогнозлара истинад едя билярсиниз. Наьд пул вясаитинин щярякяти щаггында прогнозлар ашаьыдакы принсипляри юзцндя якс етдирир:

· инкишафын ясас мярщялясиня гядям гоймаг цчцн пул вясаитиня тялябат;

· мянфяят эютцрмяк (сящмдарлар, тясисчиляр, инвесторлар, ишчи щейяти, тяряфдашлар, кредиторлар, щявясляндириъи мцкафат вя с. мцнасибятдя);

· верэи ганунвериъилийиндя дяйишикликляр;

· банк сийасятиндя дяйишикликляр;

· игтисади дювр;

· хцсуси сябябляр.

МИСАЛ

''АЗЯР&Со'' компанийасы илин ахрына  малиййя щесабатларын щазырланмышдыр. 

МЦЯССИСЯ БАЛАНСЫ

	
	Йанвар 1

Ил 1
	Декабр 31

Ил 1

	АКТИВ:
	
	

	Ъари активляр:
	
	

	Касса
	30,000
	3,000

	Дебиторлар
	20,000
	55,000

	Ещтиййатлар
	40,000
	50,000

	    Ъями ъари активляр:
	90,00
	108,00

	
	
	

	Ясас вясаитляр:
	
	

	Биналар вя аваданлыг
	100,000
	225,000

	Кющнялмя 
	(30,000)
	(40,000)

	    Ъями ясас вясаитляр
	70,000
	185,000

	    Ъями Активляр
	160,000
	293,000

	
	
	

	ПАССИВ
	
	

	Ъари пассивляр:
	
	

	Кредиторлар
	40,000
	62,000

	Вергиляр цзря юдянишляр
	5,000
	6,000

	    Ъями ъари пассивляр
	45,000
	68,000

	
	
	

	Узунмцддятли борълар
	
	

	Банк кредитляри
	0
	100,000

	    Ъями узунмцддятли пассивляр
	0
	100,000

	
	
	

	Хцсуси вясаитлярин мянбяляри
	
	

	Низамнамя капиталы
	100,000
	100,000

	Ещтийат капиталы
	15,000
	25,000

	   Ъями хцсуси вясаитляр
	115,000
	125,000

	   Ъями  пассивляр
	160,000
	293,000


Эялир вя зярярляр цзря щесабат

	Мящсулларын сатышындан мядахил
	125,000
	

	Чыхарылыр хяръляр:
	
	

	Сатылмыш малларын майа дяйяри
	60,000
	

	Ямяэ щаггы
	24,428
	

	Кющнялмя (амортизасийа)
	10,000
	

	Фаизляр
	2,000
	

	Вергиляр
	8,572
	

	      Ъями мясряфляр:
	105,000
	

	Тямиз эялир
	20,000
	

	
	
	


Эялир вя Зярярляр цзря щесабата ясасян АЗЯР& Со   ахырынъы щесабат илиндя 20,000 # эялир ялдя етмишдир. Эялин бахаг ня гядяр реалдыр.

ПУЛ ВЯСАИТИНИН ЩЯРЯКЯТИНЯ ДАИР ЩЕСАБАТ.

	Ямялиййат:
	
	

	Халис эялир
	20,000
	

	   Additions
	
	

	Кющнялмя (аммотизасийа)
	10,000
	

	Кредиторларла щесаблашмаларын артмасы
	22,000
	

	Вергиляр цзря щесаблашмаларын артмасы
	1,000
	

	  Subtractions
	
	

	Дебитор боръларын артмасы 
	(35,000)
	

	Ещтиййатларын артмасы
	(10,000)
	

	Ямялиййатлардан пул вясаити
	
	8,000

	
	
	

	Инвестисийа:
	
	

	Биналарын вя аваданлыьын алынмасы
	
	(125,000)

	Инвстисийа гойулушларындан пул вясаити
	
	(125,000)

	
	
	

	Малиййя:
	
	

	Ссуда
	100,000
	

	Дивидентляр
	(10,000)
	

	Малиййяляшдирмя ишляриндян пул вясаити 
	
	90,000

	Пул щесабларында фярг
	
	(27,000)

	
	
	


Гейдляр:

Компанийанын  реал вязиййят о гядярдя  йахшы дейил, чцнки чатмамазлыг 27,000 # тяшкил едир. Буну биз мцяссися балансын илкин параграфындан эюря билярикs 30,000# илин ахрында ися йалныз 3,000 # (фярг 27,000 #).  Бу ашаьыдакыларла изащ олунур:

Кредит иля сатышын щяъми (55,000#) ъями сатышла мцгаисядя(125,000#) чох йцксякдир.Бу да цмуми сатышын 44% тяшкил едир. 

100,000# ссуда мябляьини нязяря алараг, инвестисийа гойулушлары  компанийанын имканларындан чох йцксякдир.

Мцяссися балансындан айдындырки дебиторлар вя кредиторларла щесаблашмалар арасында баланс позитивдир.

Компанийанын бу вязийятини даща бир фактда  сцбут едир: щюкцмятя цуксяк дяряъядя борълар(50,000#). 

АЗЯР&Со мцяссисясинин проблеми ондан ибарят олунур ки ,ваъиб инвестисийа щаггында гярарын гябул олунмасындан яввял компанийа юз ишини дцзэцн планлашдырмайыб. Мясялян, инвестисийа щяъминин щяддинян артыг олмасы вя йа ссуданын лазым олунмамасы.

5.6. Малиййя щесабатлары арасында ялагя

Малиййя щесабатлары (эялир вя зярярляр щаггында щесабатлар) вя баланс терминляринин изащаты ясасында беля бир гянаятя эялмяк олар ки, эялир вя итки щаггында щесабат ширкятин мцяййян фяалиййят дюврцндя йериня йетирдийи ишлярин вя ямялиййатларын эюстяриъилярини якс етдирир, лакин баланс ися, щямин дюврдя ширкятин вязиййятини тящлил едир. Эялир вя итки щаггында щесабат ики балансы бир-бириля ялагяляндирир. Бу баланслардан бири фяалиййят дюврцнцн яввялиндя, диэяри ися фяалиййят дюврцнцн сонунда тяртиб олунур.

Яэяр эялир вя зярярляр щаггында щесабат ширкятин бизнес фяалиййятинин нятиъялярини якс етдирирся, наьд юдянилмиш халис вясаит ону «ял алтында» олаъаг реал пул вясаитиня чевиряъяк. 

Бязян, щятта эялир вя зярярляр щаггында щесабат мянфяятин артыг эютцрцлмцш олдуьуну якс етдиряндя дя, ширкятин реал проблемляри олур вя бу проблемляр мящз наьд шякилдя юдянилмиш халис пул вясаитиндя юзцнц бцрузя верир. Бу да ашаьыдакы сябяблярдян иряли эяля биляр:

· кредит сийасяти нятиъясиндя ашаьы сявиййядя олмуш сатыш (эялир вя итки щесабатында, эялиря мцгавиля баьланан тарихдя кредитля щяйата кечирилян сатыш щяъми дя дахил едилир, лакин юдяниш сонралар щяйата кечириляъякся, о, наьд юдянилян халис пул вясаити бюлмясиндя гейд олунмур); 

· боръ вясаитинин йцксяк мябляьдя олмагла щисся-щисся гайтарылмасы (бу, бизим ганунвериъилийимизя ясасян эялир вя итки щаггында щесабатда дейил, наьд юдянилмиш халис пул вясаити бюлмясиндя гейдя алыныр);

· сатылмамыш щазыр мящсуллар (бизим ганунвериъилийя ясасян бу факт эялир кими гейдя алыныр, лакин онлара эюря наьд пул вясаити формасында эялир дахил олмур);

Наьд пул вясаитинин щярякяти щаггында щесабат нязярдя тутулмуш дювр цзря илкин вя йекун балансда щаггында мялумат верилмиш наьд пул вясаитиндяки дяйишикликляри изащ едир. Бу щесабат щямчинин балансын (щям «Активляр», щям дя «Пассивляр» бюлмясиндя) маддяляри арасында юзцнц бцрузя верян инвестисийа гойулушларыны да якс етдирир. 
Малиййя щесабатларына даир ваъиб гейдляр

Йухарыда мцзакиря етдийимиз бцтцн щесабатларын (баланс щесабаты, эялир вя зярярляр щаггында щесабатлар, пул вясаитинин щярякяти вя йа динамикасы щаггында щесабат) щамысы билаваситя мцщасибат ишиня вя мцщасибат учотуна ясасланан йыьъам вя мцкяммял щесабатлардыр. 

Бязян мцяййян ямялиййатларын щяйата кечирилдийини ясасландыран сянядляр тяляб олунур. Бу ямялиййатлары ясасландырмаг цчцн щесаблар, гябзляр, мцгавиляляр, инаентарларын сийащысы, йерли банк векселляри вя банк щесабларына даир гейдляр тягдим етмяк кифайятдир.

                        5.7.Аудит щесабаты
Ширкятин фяалиййяти дюври олараг малиййя бахымдан дяйярляндирилир. Тяфтиш мцстягил аудиторлар, сялащиййятли мцщасиб-аудиторлар тяряфиндян щям дахили (бу щалда мцяссисянин рящбярлийи щазыр Формадан истифадя етмялидир), щям дя хариъи (бу щалда Стандарт Формадан истифадя едилмялидир) нюгтейи нязярдян апарыла биляр. Тяфтишин: 

· ширкят рящбярлийинин мцражияти ясасында ширкятин фактики малиййя вязиййятини гиймятляндирмяк вя эяляжяк инкишаф преспективлярини планлашдырмаг;

· ширкятин фяалиййят эюстярдийи юлкянин мювжуд ганунвериъилийиня ясасян йерли дювлят тяшкилатларынын тяляби иля ширкятин малиййя вя тясяррцфат фяалиййятини тящлил етмяк;

· сящмдарлара тягдим етмяк цчцн щесабатлар ишляйиб щазырламаг;

· банк вя йа инвесторларла малиййяляшдирмя истигамятиндя данышыглар апармаг цчцн ваъиб олан мялуматлары ялдя етмяк кими ясас мягсядляри ола биляр. 

Тяфтиш щесабатында вя йа аудитор ряйиндя:

· ширкятин игтисади ресурслары вя щямин ресурсларла баьлы иряли сцрцлян иддиалар щаггында мялуматлар;

· ширкятин тясяррцфат вя истещсал фяалиййятинин нятижяляри щаггында мялуматлар;

· ширкятин инвестисийа гойулушу вя малиййяляшдирмя ишляри щаггында мялуматлар;

· идаряетмя нятиъяляри щаггында мялуматлар;

· ширкятин узунмцддятли инкишаф планлары щаггында мялуматлар;

· ширкятин мянфяят ялдя етмя вя боржларыны гайтарма (кредит гайтарма) габилиййяти щаггында мялуматлар юз яксини тапмалыдыр.

              6. Малиййя ямсаллары
       6.1.Малиййя ямсаллары нядир вя ня цчцн 

                          истифадя олунур ?

Малиййя щесабатларынын бир сыра  эюстяриъиляр и   арасында  уйьунлуглар мювъуддур. Бир эюстяриъинин диэяриня  бюлунмяси нятиъясиндя алынан эюстяриъи ямсал адланыр. Ямсалын истифадяси иля тящлил ики эюстяриъи  арасындаки  нисбятя ясасланыр. Малиййя ямсаллары мцдцриййят цчцн мцяссисянин малиййя нятиъялярини, онун малиййя вязийятини вя  активлярин истифадясинин еффективлийини там вя айдын тящлил  етмяк цчцн вяситядир. Малиййя ямсаллары мцяссисянин мцдцриййятиня юз мцяссисясини рягибляр иля мцгайися етмясиня, тясисчиляря, пайчылара ися  мцяссисянин иш габлийятини, онун активлярдян там вя еффектив истифадясини тящлил етмяк цчцн имкан йарадыр.

Малиййя ямсаллары Мцщасибат Балансынын вя Малиййя Нятиъялярин айры-айры маддяляринин ясасында щесабланыр. Мясялян : щяр щансы бир мцяссисянин Мцщасибат Балансында 30% мянфяят артымы эюстярилир. Ола билсин ки бу артырым айры –айрылыгда йахшы эюрцнсун. Амма ола билсин ки бу артым инфлйасийа иля гиймятлярин 50% артмасы иля ялагядардыр. Йада кию мцяссисянин активлярин 40% артмасы иля ялагядар ола биляр?

Гейд: Малиййя ямсалларынын нятиъяляринин ясас мянасы онларын щесабланмасында йох, онларын дцзэцн изащатындадыр.

6.2.Малиййя ямсаллары неъя щесабланмалы 

                              вя изащ олунмалыдыр

Ясас ямсаллар ашаьдаки кими груплашдырылыр:

1) Ликвидлик ямсаллары

2) Мянфяят ямсаллары

3) Активлярин ямсаллары

                        6.2.1. Ликвидлик ямсаллары

Ашаьыдакы 5 ямсал мцяссисянин юз гысамцддятли ющдяляклярини юдямяк гяблийятини эюстярир.

1)Тезликвидлик  вя Цмуми ликвидлик ямсаллары

 Анлайыш

Тезликвидлик ямсалы ъари активлярин ликвид щиссясинин (пул вясаитляри, дебитор борълары вя гиймятли каьызлар) гысамцддятли  кредитор боръуна олан нисбятини нцмаиш етдирир.

Цмуми ликвидлик ямсалы мцяссисянин дювриййя вясаитлярин (пул вясаитляри, амбарда материал ещтийатларын галан галыглары, дебитор борълары вя гиймятли каьызлар) гысамцддятли кредитор боръуна олан нисбятини эюстярир.

Дцстур

Тезликвидлик ямсалы= (ъари активляр- амбарда материал ещтийатларын галан галыглары)/ гысамцддятли  кредитор боръуна

Цмуми ликвидлик ямсалы= ъари активляр/ гысамцддятли  кредитор боръуна

Мисал

2001 ъи илин Декабр айын  31 олан «Rasim Со.» мцяссисясинин Мцщасибат Балансы (милйон манат иля)

Активляр :

Пул вясаитляри   ( касса, щесаблашма вя валйута щесаблары)- 4422

Амбарда материал ещтийатларын галан галыглары-10641

Дебиторларла щесаблашмалар-15419

Ъями Ъари активляр -30455

Ясас вясаитляр-40786

Кющнялмя (амортизасийа)-10000

Ъями Ясас вясаитляр-30786

Цмуми Активляр-61241

Пассивляр:

Кредиторлар иля щесаблашмалар-7845

Гысамцддятли борълар-7858

Ямяк щаггы вя верэиляр-21369

Ъями Ъари пассивляр-21369

Узунмцддятли кредитляр-16349

Мцяссисянин юз вясаитляри-23526

Ъями Узунмцддятли пассивляр-39875

Цмуми Пассивляр-61241

2001 ъи илин  Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисясинин Мянфяят вя зяряр Щесабаты (милйон манат иля)

Цмуми эялир –57079

Цмуми мясряфляр-40057

Цмуми мянфяят-17022

Mянфяят верэиси-6468

Дивидендлярдян габаг мянфяят-10554

Дивидендляр-2112

Тямиз Эялир- 8442

Тезликвидлик ямсалы=(30455-10614)/21369=0,92:1

 Мясялянин изащаты

Тезликвидлик ямсалы эюстярир ки «Rasim @ Со» мцяссисиндя 0,92 манат ъари активляря 1 манат ъари пассивляр тянясубу дцшцр. Бу да ону субут едир ки ъари ощдяликлярин  йалныз 92% йериня йетирилир.Бюйцк тиъарят мцяссисяляриндя ямтяя-мал дюврийяси о гядяр йцксяк олур ки бу нисбят чох вахт щисс олунмур.

 2) Дебитор боръларын дювретмя ямсалы 

Анлайыш

Дебитор боръларын дювретмя ямсалы мцяссися тяряфиндян сатылмыш мящсуллара эюря юдянишин алынмасыны эюстярир. Нисбят щесаблашмалара гойулан вясаитлярин ил,рцб,ай  ярзиндя дювр етмясини эюстярир.Дебитор борчларын дювретмя ямсалы сатылмыш малларын щяъминин дебитор боръларынын иллик, рцблцк, айлыг орта сявийясиня олан нисбятини якс етдирир.

 Гейд: О вахта гядяр ки сатылмыш малын пулу алынмайыбса,бу мал щядийя верилмиш мал щесаб едилир. 

Дцстур

Дебитор боръларын дювретмя ямсалы=Дебиторларла щесаблашмалар/Тямиз сатыш*365

3)Кредитор боръларын дювретмя ямсалы

Анлайыш

Бу ямсал мцяссися тяряфиндян юз боръларын кредиторлара щансы мцддятя юдямя габилййятини эюстярир.Нисбят ясасян иллик, рублцк, айлыг щесабланыр. Ямсал «Дебитор боръларын дювретмя» ямсалынын яксидир вя ондан йцксяк олмамалыдыр.

Дцстур

Кредитор боръларын дювретмя ямсалы=кредиторларла щесаблашмалар/мцстягим щяръляр*365

Мисал

2001 ъи илин Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисясинин Мцщасибат Балансында вя Мянфяят вя зяряр Щесабатында (милйон манат иля) эюстяриъиляр  ашагдакилар кими олмушдур;

Дебиторларла щесаблашмалар -15419

Кредиторларла щесаблашмалар-7845

Сатышлар                                    -57079

Мцстягим щяръляр                      -34510

Мцяссисянин гайдалары:

Дебиторларла щесаблашмалар-60 эцня

Кредиторларла щесаблашмалар-80 эцня

Дебитор боръларын дювретмя ямсалы=15419/57079*365=98,5 эцн

Кредитор боръларын дювретмя ямсалы=7845/34510*365=82,9 эцн

Мясялянин изащаты

Нятиъяляр о гядяр дя гянайятбяхш дейил :

1) «Rasim @ Со» дебиторладан боръларын йыьылмасыны 98,5 эцн, кредиторлара боръларын юдянишини ися 82,9 эцн тяляб едир.

2) Мцяссисянин гайдаларына ясасян дебиторларла щесаблашмалар-60 эцн кредиторларла щесаблашмалар ися -80 эцн ярзиндя апарылмалыдыр

3) Йухарыда эюстярилян ямсаллар ися бу нятиъяни вермир. Яйяр кредиторлар  юз боръларыны 80 эцня тяляб етсяляр вя «Rasim @ Со» йухарыда эюстярилдийи кими буну там юдяйя билмязся , демяли пул вясаити чатышмамазлыьындан мцяссисянин вязиййяти  аьырлашаъаг. 

4) Боръларын юдянилмяси ямсалы

Анлайыш

Боръларын юдянилняси ямсалы тямиз эялирин щансы щиссяси алынан кредитлярин вя онун фаиздяринин юдянишиня  сярф олундуьуну нцмайиш етдирир. Бу ямсал ня гядяр йцксяк оларса мцяссиянин вязийяти о гядяр дя мющкям вя сабитдир.

Дцстур

Боръларын юдянилняси ямсалы= (тямиз эялир+кющнялмя –диведентляр)/ кредитляр+фаиздяр

Мисал

2001 ъи илин  Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисянин Малиййя Щесабатлары (милйон манат иля) ашагдакакидир:

Тямиз эялир - 8442

Кющнялмя     -  4045

Кредитляр+фаиздяр-1502 

Диведентляр –2112

Боръларын юдянилняси ямсалы= (8442+4045+2112)/1502=4,24:1

Мисалын  изащаты

«Rasim @ Ко» мцяссисяси щяр бир манат кредитя вя она щесабланмыш фаизя 4,24 маната мянфяят ялдя етмишдир. Бу ися ону билдирир ки ялдя едилмиш  мянфяят  алынмыш кредитлярдян вя онларын фаизлярдян 4 дяфя артыгдыр вя «Rasim @ Ко» кредитлярин вя онларын фаизлярин мигдарыны 4 дяфя артыра биляр.

5) Юзцнц малиййяшдирмя ямсалы

Анлайыш

Бурада тящлил мцяссисянин узунмцддятдя боръларын юдямя габлиййятини мцяййян едир Бу нисбят мцяссисянин чями ющдяликляринин мцяссисянин юз вясаитиляриня олан тянясцбцня бярабярдир вя малиййя рискинин дяряъясини мцяссисянин сащибкарларын (пайчыларын)-кредиторларын арасында бюлцшдцрцлмясини якс етдирир.

Дцстур

Юзцнц малиййяшдирмя ямсалы= чями ющдяликляр/ юз вясаитиляриня

Мисал

2001 ъи илин  Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисянин Малиййя Щесабатлары (милйон манат иля) ашагдакакидир:

Ъари пассивляр -21369

Узунмцддятли борълар-16346

Юз вясаитиляри-23525

Юзцнц малиййяшдирмя ямсалы= (21369+16346)/2352=1,60:1

Мисалын  изащаты

«Rasim @ Со» 1 маната юз вясаитиня 1.60 манат чями ющдяликляр дцшцр. Ясасян 2:1 нисбяти мяслящятдир.Беля щалда мцяссисянин кредиторлары инаннаъаьлар ки верилмиш кредитлярин вя фаизлярин гайтарылмасы мцмкцндцр вя реалдыр.Щямчин бу щалда  «Rasim @ Со» нын тясисчиляри дя  ъялб олунмуш кредитлярин вя мцяссисянин юз вясаитляри арасында позитив нисбят сахландыьыны эюря  билярляр.

                        6.2.2. Рентабеллик ямсаллары

Мцяссисянин рентабеллийиб даща доьрусу, онун эялирлийи фяалиййятин мцщцм эюстяриъисидир вя ики цсул иля щесаблана биляр

1) Сатылмыш маллара тямиз эялир
Анлайыш

Сатылмыш малларын щяр 100 манатындан алынмыш тямиз эялирин фаизини эюстярир.

Дцстур

Сатылмыш маллара тямиз эялир= Тямиз эялир/ Сатылмыш маллара

2) Фондгайтарма ямсалы

Анлайыш

Фондгайтарма ямсалы активляря гойулан щяр манатын эюлир эятирмя габилиййятини мцяййян едир. Ямсал тямиз мянфяятин ил ярзиндя активлярин орта сявиййясиня олан нисбятини якс етдирир.

Дцстур

Фондгайтарма ямсалы= Тямиз эюлир/Ъями активляр 

Мисал

2001 ъи илин  Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисянин Малиййя Щесабатлары (милйон манат иля) ашагдакакидир:

Тямиз эюлир-8442

Сатыш         -57079

Ъями активляр-61241

Сатылмыш маллара тямиз эялир=8442/57079*100=14,79

Фондгайтарма ямсалы=8442/61241*100=13,78

Мисалын  изащаты

Сатылмыш маллара тямиз эялир нисбяти эюстярир ки сатылмыш малларын щяр 100 манатындан «Rasim @ Со» 14,79 манат эялир ялдя едир. Бу нятиъя рягиблярин ямсаллары вя мцяссисянин сийасяти иля тутушдурулмалыдыр. Фондгайтарма ямсалы ъями активлярин щяр 100 манатындан 13,78 манат эялир ялдя едир. Тиъарятдя ъяриактивлярин мябляьи йцксяк олдуьу цчцн бу ямсалын нятиъяси ясасян даща йцксяк олур. Сянайядя ъари активлярин мябляьи нисбятян ашаьы олдуьу цчцн ямсалын нятиъяси дя ашагы олур.      

                         6.2.3. Ишчи ямсаллары

1) Ишчи капиталын ямсалы

Анлайыш

Ишчи капитал ликвид активляр иля ликвид пассивляр арасында олан фярги эюстярир вя бу ямсалын нятиъяси ишчи капиталын щяр 100 маната ялдя олунан тямиз эялири эюстярир.

Дцстур

Ишчи капитал ямсалы=Тямиз эюлир/ Ишчи капитал*100

Мисал

2001 ъи илин  Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисянин Малиййя Щесабатлары (милйон манат иля) ашагдакакидир:

Тямиз эюлир  -8442 

Ишчи капитал –9086

Ишчи капитал ямсалы=8442/9068*100=92,91%

Мисалын  изащаты

Ямсалын нятиъяси билдирирки «Rasim @ Со» ишчи капиталын щяр 100 маната 92,91 манат тямиз эюлир ялдя едир.

2) Ещтийатларын дюврийя ямсалы

Анлайыш

Бу ямсал мцяссянин ещтийатларыны вя мцстягим хярълярини эюстярир. Йцксяк дяряъя арзу едилир, щямчинин ямсалын дяряъяси ишин истагамятиндян ( сянайе,тиъарят, хидмят) бирбаша асылыдыр. 

Дцстур

Ещтийатларын дюврийя ямсалы=Ещтийатлар/ Мцстягим хяръляр

Мисал

2001 ъи илин  Декабр айын  31 олан «Rasim @ Со» мцяссисясинин Малиййя Щесабатлары (милйон манат иля) ашагдакидир:

Мцстягим щяръляр -34510 

Ещтийатлар             -10614

Ещтийатларын дюврийя ямсалы=34510/10614*100=325%

Мисалын  изащаты

Ямсалын йцксяк нятиъяси эюстяря биляр ки «Rasim @ Со» иши ян йцксяк сявиййядя тяшкил едилиб, йа да сатылан  маллара тялябат йцксякдир.

                                      6.3. Ямсалларын хцласяси

Ямсаллар мцяссисянин малиййя нятиъялярини  тящлил етмяк цчцн истифадя олунурлар. Ямасаллар мцяссисянин ишлямя габлиййятини, гуввяли вя зяиф тяряфлярини ачыьлайырлар вя сизя няйи вя ня цчцн дяйишмяйи эюстярир. 

	Ямсаллар 
	    Нисбятляр

	1 Ликвидлик активляр

Тезликвидлик ямсалы

Дебитор боръларын  дювретмя ямсалы

Кредитор боръларын дювретмя ямсалы

Боръларын юдянилмяси ямсалы

Юзцнц малиййяшдирилмяси ямсалы


	0,92

98,5

82,9

4,24

1,60

	2 Рентабеллик  ямсаллары

Сатылмыш маллара тямиз эялир

Фондгайтарма ямсалы


	14,79%

13,78%

	3 Ишчи ямсаллары

Ишчи капитал ямсалы 

Ещтийатларын дюврийя ямсалы


	92,91%

325%


Йухарыда эюстярилмиш ъядвялдян ашагдаки нятиъяляря эялмяк олар

1) Ликвидлик ямсаллары бизи чох диггятли олмаьы тяляб елийир

2) Биз боръларын йыьылмасына диггят йетирмялийик вя бу ямсалын нятичясини дяйишдирмяйя мцвяффяг олмайыг. Дебиторлардан боръларын йыьылмасынын эеъикдирилмяси , сизин кредиторлара олан боръларын гайтарылмасыны тящлцкя алтына  гойур.

3) Рентабеллик ямсалыны нязярдян кечиряряк, ясас диггятимизи рягиблярдя олан бу ямсалын нятиъясиня йюнялтмялийик.

4) Яэяр ясас вясаитя ъялб едилмиш щяр 100 маната 13,78 манат эялир ялдя олунурса вя щямин ясас вясаитя гойулмуш мябляья  банк илдя  20% дивиденд  юдяйирся ялбяттяки  инвестор  щямин мябляги банка йонялдяъяк.Яэяр юлкядя илдя 20% инфлйасийа баш верирся 13,78 манат эялир,  инвестисийа мябляги реаллыгда азлдыгына эюря юзцнц тамамиля юдямир.

Ишчи капитал ямсалы ишчи капиталын  щяр 100 маната 92,91 манат эялир ялдя олунуб , бу ону субут едир ки мцяссися тязя мал,  ямтяя ала биляр вя йа кредитор боръларыны юдянилмясини тезляшдиря биляр. Амма 2-ъи бянддя эюстярилмиш нисбят бизя билдирир ки , дебиторлардан боръларын йыьылмасында эеъикмя , мцяссяни тязя борълара эирмяйя эятиря биляр вя йа мювъуд олан боръларын гайтарылмасыны суал алтына гойа биляр. Ещтийатларын дюврийя ямсалы мцяссисянин вязиййятини йахшы  олдуьуну билдирир. Амма 5-ъи бянддя эюстярилдийи кими боръларын йыьылмасында йаранан чятинликляр мцяссисянин стабиллийини тящлцкя алтына гойа биляр

                     7.Верэиляр
Азярбайъан Республикасынын верэи ганунвериъилийи Азербайъан Республикасынын Конститусийасындан, Верэи Мяъяллядян вя онлара уйгун олараг гябул едилмиш ганунвериъилик актларындан ибарятдир.

Азярбайъан Республикасында  ашаьыдаки верэиляр  мцяййян едилир вя юдянилир:

1) дювлят верэиляри

2) мухтар республика верэиляри

3) йерли верэиляр (бялядиййя верэиляри)

7.1. Дювлят верэиляри

Дювлят верэиляр дедикдя Азярбайъан Республикасынын бцтцн яразисиндя юдянилмяли олан верэиляр нязярдя тутулур. 

Сахибкарлыгнан мяшгул олан  физики вя щугуги шяхсляр ашаьдаки Дювлят верэилярини ашаьдакилар одямялидирляр.

                   7.1.1.Физики шяхслярин эялир верэиси 

Ашаьдаки шяхсляр (верэи аэентляри) юдямя мянбяйиндя эялир верэисини  тутмаьа борълудурлар:

А) муздла ишляйян физики шяхсляря юдямяляр верян щцгцги шяхсляр

Б) муздла ишляйян физики шяхсляря юдямяляр верян сащибкарлар

С) щугуги вя физики  шяхсляря дивиденд, фаиз юдяйян щугуги шяхсляр

Йущарда эюстярилян шяхсляр верэинин тутулмасынына вя будъяйя  эюъцрцлмяси цчцн ъавабдещдирляр. Верэи мябляьи  тутулмурса вя йа тутулмуш верэи бцдъяйя кючцрцлмцрся эюлири юдяйян щцгуги шящсляр вя сащибкарлар тутулмамыш верэинин  мябляьини,щямчин мцвафиг фаизляри вя санксийалары бцдъяйя юдямяйя борълудурлар.

Юдямя мянбяйиндя верэи тутан щугуги шяхсляр вя фярди сащибкарлар:

1)  эялири юдяйяркян верэини  будъяйя кючцрмяйя 

2)  ямяк щаггыны юдяйяркян  эялири  ялдя едян физики шяхслярин тяляби иля онлара ады , ВЮЕН , эялирин мябляьляри вя нювляри, щямчин тутулмуш верэинин мябляьи эюстярилян арайыш вермяйя

3) верэи или баша чатдыгдан сонра 20 эцн ярзиндя шяхсин ады , ВЮЕН, эялирин цмуми мябляьи, ев цнваны, вя щесабат илиндя тутулмуш цмуми мябляьи эюстярилян арайышы верэи органына вермяйя , вя эялир ялдя едян щцгуги вя физики шяхслярин тяляби иля онлара  эюндярмяйя борълудурлар.

Айлыг эялирдян ашаьыдаки дяряъялярля верэи тутулур: 

	Верэи тутулан айлыг эялирин мябляги
	Верэинин мябляьи

	100 000 манатадяк
	Верэи тутулмур

	100 001-600 000 манатадяк
	100 000 манатдан чох олан мябляьин 12%

	600 001-1 400 000 манатадяк
	60 000 манат+600 000 манатдан чох олан мябляьин  20% 

	1 400 001-3 000 000 манатадяк
	220 000 манат+1 400 000 манатдан чох олан мябляьин 20%

	3 000 001-5 000 000 манатадяк
	620 000 манат+ 3 000 000 манатдан чох олан мябляьин 30%

	5 000 000-манатдан  чох олдугда
	1 220 000 манат+5 000 000 манатдан чох олан мябляьин 35%


Иллик эялирдян ашаьыдаки дяряъялярля верэи тутулур:

	Верэи тутулан иллик эялирин мябляьи
	Верэинин мябляьи

	1 200 000 манатадяк
	Верэи тутулмур

	1 200 001-7 200 000 манатадяк 
	1 200 000 манатдан чох олан мябляьин 12 фаизи

	7 200 001-16 800 000 манатадяк
	720 000 манат+7 200 000 манатдан чох олан мябляьин 20 фаизи

	1 680 001-36 000 000 манатадяк
	2 640 000+16 800 000 манатдан чох олан мябляьин 25 фаизи 

	36 000 001-60 000 000 манатадяк
	7 440 000 манат+36 000 000 манатдан чох олан мябляьин 30 фаизи

	60 000 000 манатдан чох олдугда
	14 640 000 манат+60 000 000 манатдан чох олан мябляьин 35 фаизи




Муздлу  ишя аид олмайан фяалиййятдян эялирляр сащибкарлыг вя гейри-сащибкарлыг фяаляййятиндян эялирлярдян ибарятдир.

Сащибралыг фяаллиййятиндян эялиря, о ъцмлядян ашаьдакилар аииддир:

1. сащибкарлыг фяалиййяти мягсядляри цчцн истифадя олунан активлярин едилмясиндян кялир

2. сащибкарлыг фяалиййятинин мящдудлашдырылмасына вя йа мцяссисянин баьланмасына разылыг верилмясиня эюря алынан эялир

3. ясас вясаитлярин тягдим едянилмясиндян алынан вя эялиря дахил едилян мябляьляр вя саир

Гейри-сащибкарлыг фяалиййятиндя эялиря , о ъцмлядян ашаьдакилар аиддир:

1) фаиз эялири

2) дивиденд

3) ямлакын иъаряйя верилмясиндян эялир

4) ройалти

5) верэи юдяйиъисиня баьышланмыш боръун мябляьи

6) сащибкарлыг фяалиййяти мягсядляри цчцн истифадя олунмайан активлярин тягдим едилмясиндян эялир

7) верэи юдяйиъисинин активляринин илкин гиймятинин артыьыны эюстярян щяр щансы диэяр эялир-яммяк щаггындан башга

8) щяйатын йыьым сыьортасы цзря сыьорта олунанын юдядийи вя йа онун                          хейриня юдянилян сыьорта щаглары иля сыьорта юдянишляри арасындаки фярг вя саир. 

Щцгуги шяхсляр вя щярди сащибкарлар рцб гуртардыгдан сонра 15 кцндян эеъ олмайараг ъари юдямяляри дювлят бцдъясиня юдямялидир.Щяр юдямянин мябляьи яввялки верьи илиндя щесабланмыш верэи мябляьинин 25%  фаиздик щиссясини тяшкил едир. 

Верэи юдяйиъиси ъари верэи юдямяляринин мябляьини бу рцбдяки эялиринин щяъмини онун кечян илин цмуми эялириндян (эялирдян чыхылан мябляьляр нязяря алынмадан) верэинин хусуси чякисини эюстярян ямсала вурмагла мцяййянляшдиря биляр. 

Бу заман верэи одяйиъиси ил ярзиндя ъари верэи одямялярин  мябляьини мцяййянляшдирмяйин йухарыдаки ики мцмкцн методундан бирини тятбиг едя биляр. 

Ъари верэи юдямяляри верэи или цчцн верэи юдяйиъисиндян тутулан  верэинин мябляьиня аид едилир.

Верэи юдяйиъиляри верэи или цчцн верэи бяйаннамяни верилмясинин  мцяййян едилмиш вахтынадяк  сон щесабламаны апармалы вя верэини юдямялидир  

                    7.1.2. щугуги шяхслярин мянфяят верэиси 

Азярбайъан Республикасында мцяссисяляри (бялядиййя мцлкиййятиндя олан мцяссися вя тяшкилатлардан башга)  мянфяят верэисини юдяйиъиляридир. Мянфяят верэиси цчцн верэитутма обйекти мцяссисянин мянфяятидир.Верэи юдяйиъисинин эялири мцяссисянин эялирдян чыхылан хяръ (мящсулун майа дяйяри,Ялавя Дяйяр Верэиси, аксизляр) арасындаки фярг мянфяятдир. 

Цмидсиз вя шцбщяли борълар, ещтийат сыьорта фондларына айырмалар, елми –тягдигат, лайищя –ахтарыш вя тяърцбя конструктор ишляриня чякилян щяръляр, амортизасийа  айырмалары, тямирля баьлы щяръляр эялирдян чыхарылыр. 

Мянфяят щесабланаркян верэи  тутулан мянфяят истещсал тяйинатлы капитал гойулушунун маллиййяшдирилмяси ня вя йа бу мягсядляр цчцн алынмыш вя истифадя едилмиш банк кредитляринин юдянилмясиня мцяссисянин фактики чякдийи хяръляр мябляьиндя азалдылыр.

Бу эцзяштин верилмясиндя нязяря алынан истещсал тяйинатлы капитал гойулушлары дедикдя билаваситя мящсул истещсалы просесиндя иштрак едян биналарын-сехлярин  йени тикинти формасында ясаслы тикинтиси , йенидян гурулмасы, фяаллиййятиндя олан мцяссисялярин эенишляндирилмяси  вя техники ъящятдян йенидян тяъщизиб щабеля  гурьуларын, авданлыьын, истехсалдахили няглиййят васитяляринин вя ясас васаитлярин, диэяр обйектлярин вя йа щиссяляринин сатын –алынмасы баша дцшцлцр.

 Мцяссисялярин мянфяятиндян 27% дяряъяси иля верэи тутулур.

                                   7.1.3.Ялавя дяйяр верэиси

Ялавя дяйяр верэиси (ЯДВ) малларын истещсалы , ишлярин эюрцлмяси , хидмятлярин эюрцлмяси , хидмятлярин эюстярилмяси вя тядавцлц просесиндя онларын дяйяриня ялавянин  бир щиссясинин, щямчин Азярбайъан Республикасы яразиссиня эятирилян вя верэи тутулан бцтцн малларын дяйярини бир щиссясинин бцдъяйя тутулмасы формасыдыр.

ЯДВ маллар истещсалынын вя эюндярилмясинин , ишляр эюрулмясинин вя хидмятляр  эюстярилмясинин бцтцн мярщяляляриндя юдянилир.

ЯДВ –нин дяряъяси щяр верэи тутулан ямялиййатын вя щяр верэи тутулан идхалын дяйяринин  18%-дир. 

Верэи тутулан дювриййя щесабат  дюврц ярзиндя верэи  тутулан ямялиййатларын цмуми дяйяриндян ибарятдир.

Идхалын бязи нювляриндян ЯДВ тутулмур, мясялян:

1. юзялляшдирмя гайдасында дювлят мцяссисясиндян сатын алынан ямлакдяйяри

2. дювлят мцяссисянин иъаряйя верилмясиндян алынан иъаря щаггынын бцдъяйя юдянилмяли олан щиссяси

3. малиййя (малиййя лизинг дахил олмагла) хидмятлярин эюстярилмяси

4. мцяссисянин низамнамя фондуна щяр щансы вясаитин гойулмасы

5. бейнахалг тяшкилатларын, хариъи дювлятлярин щюкцмятлярин, дявлятарасы, щюкцмятарасы сазишляр ясасян хариъи щцгуги, физики  шяхслярин  айырдыглары кредитляр вя борълар щесабына щямчин бу кредитлярин вя боръларын щесабына щейата кечирилян лайищялярдя Азярбайъан тяряфинин пайы щесабына маллар алынмасы , ишляр эюрцлмяси, хидмятляр эюстярилмяси вя бунларын идхалы 

Идхалын бязи нювляриндян ЯДВ 0% дяряъяси иля тутулур, мясялян:

1) малларын ихраъы

2) хариъдян алынан яввязсиз малиййя йардымлары (грантлар)

 Верэи тутулан дювриййядян юдянилмяли олан ЯДВ –нин мябляьи бу ъцр дювриййядян щесабланан верэинин мябляьи иля верилян  хусуси ЯДВ щесаб – фактурулар мцвафиг сцрятдя явязляшдирилмяли олан верэинин мябляьи арасындаки фярг кими мцяййян едилир.

Верэи юдяйиъиси малын алыъысына (ишлярин , хидмятлярин сифаришчисиня) верэи щесаб-фактурасыны мал эюндярилярдян ( иш эюрцляндян , хидмят эюстярилярдян ) сонра 5 эцндян эеъ олмайараг вермяйя борълудур.ЯДВ –нин юдяйиъи олмайан алыъыларла пяракяндя мал эюндяриликдя вя йа щидмят эюстяриликдя верэи щесаб-фактурасы явязиня гябз вя йа чек веря биляр. 

ЯДВ юдяйиъиси верэи органына щяр щесебат дюврц  цчцн ЯДВ-нин бяйаннамясини вермяйя вя бяйаннамянин верилмяси цчцн мцяййян едилян мцддятдя щяр щесабат дюврц цзря верэини бцдъяйя одямяйя борълудурлар. ЯДВ-нин бяйаннамяси щяр щесабат дюврц цчцн щесабат дюврцндян сонракы айын 20-дян эеъ олмайараг верилир.

Сащибкарлыг фяалиййяти эюстярян вя яввялки цч айлыг дювр ярзиндя верэи тутулан ямялиййатларынын   щяъми айлыг эялирин верэи тутулмайан мябляьинин 1 мин мислиндян артыг олан шяхс щямин дювр баша чатдыгдан сонра 10 эцн ярзиндя верэи органына ЯДВ –нин мягсядляри цчцн гейдиййата даир яризя вермяйя борълудур. 

Гейдиййатдан кечмяли олмайан шяхс верэи органына ЯДВ -нин мягсядляри цчцн гейдиййат щаггында кюнцллц яризя веря биляр.

ЯДВ-нин мягсядляри цчцн гейдиййат щаггында яризя мцвафиг иъра щакимиййятин органынын мцяййян етдийи форма цзря верилир.

Шяхси ЯДВ-нин мягсядляри цчцн гейдиййатдан кечяряркян верэи органы щямин шяхси ЯДВ юдяйиъилярин рейестриня гейда алмагла вя яризя верилдикдян сонракы 5 иш эцнцндян эеъ олмайараг она гейдиййат билдириши вермяйя , щямин билдиришдя верэи юдяйиъисинин адына вя она аид олан диэяр мялуматы, гейдиййатын гуввяйя миндийи тарихи вя ВОЕН-ни кюстярмяйя борълудур.

ЯДВ дювлят бцдъясиня юдянилир. 

ЯДВ цзря щесабат дюврц тягвим айы сайылыр.

             7.1.4.Садяляшдирилмиш систем цзря верэи

Аксизли маллар истещсал едян мцяссисясяляр, кредит вя сыьорта тяшкилатлары, инвестисийа фондлары, гиймятли каьызлар базарынын пешакар иштракчилары истисна олмагла ЯДВ-нин мягсядляри цчцн нязярдя тутулмуш гайдада гейдиййата алынмамаыш мцяссисяляр садяляшдирилмиш систем цзря верэинин юдяйиъиляридир.

Щесабат дюврц ярзиндя верэи юдяйиъиси тяряфиндянтягдим едилмиш маллара (ишляря, хидмятляря) вя ямлака эюря , щабеля сатышданкянар фяалиййят  цзря ялдя едилмиш умуми щасилатын щяъми верэитутма обйектидир.

Садаляшдирилмиш систем цзря верэи юдяйян мцяссисяляр ЯДВ-нин, мянфяят верэиси, торпаг верэиси, ямлак верэисинин юдяйиъиси дейилдирляр.

Садяляшдирилмиш систем цзря верэинин дяряъяси бу верэинин юдяйиъиляринин  маллары тягдим едилмясиндян, ишлярин эюрцлмясиндян 

Вя хидмятлярин эюстярилмясиндян ялдя етдийи вясаитин мябляьиндян (цмуми щасилатынын щяъминдян) 2 фаиздир.

Садяляшдирилмиш  систем цзря верэи цчцн щесабат дюврц рцбдцр.Верэинин юдяййиъиляри щесабат дюврцндян сонраки айын 20-дяк юдянилмяли олан верэинин мябляьи щаггында верэи органларына бейаннамя верир вя щямин мцддятдя верэини  дювлят бцдъясиня юдяйирляр.   

                               7.1.5.Аксизляр 

Аксиз – аксизли малларын сатыш гиймятиня дахил едилян верэидир.

Ашаьыдаки маллар аксизли маллара аид едилир:

1) ичмели спиртбмайа , пивя, вя спиртли ичкилярин бцтцн нювляри

2) тцтцн мялуматлары

3) нефт мящсуллары

Аксизлярин дяряъиляри мцвафиг иъра щакимиййяти органы тяряфиндян мцяййян едилир.

Аксизли малларын ихраъы сыфыр дяряъяси иля веръийя ъялб олунур. Аксизляр цзря щесабат дюврц тягвим айыдыр. Аксизли маллар истещсал едилдикдя щяр щесабат дюврц цчцн верэи тутулан ямялиййатлар цзря аксизляр щесабат дюврцндян сонракы айын 20-дян эеъ олмайараг юдянилмялидир. 

Верэи юдяйяъисинин аксизин юдяниши цзря боръу варса, щямин боръ йаранандан юдянилдянядяк щяйата кечирилян веръи тутулан ямялиййатлар цзря аксизляр щямин ямялиййатларын апарылдыьы вахт юдянилир вя верэи юдяйиъисинин щямин маллары бу маллар цзря аксизи юдяйянядяк истещсал бинасынын щцдудларындан кянара чыхартмаьа щцгугу йохдур.

Аксизли маллар идхал едилдикдя, аксиз эюмрцк органлары тяряфиндян эюмрцк рцсумларынын тутулдуьу гайдада тутулур.

Верэи юдяйиъиси мцвафиг иъра щакимиййяти органынын мцяййян етдийи гайдада верэинин юдянилмяси цчцн нязярдя тутулмуш мцддятлярдя, щесабат дюврц ярзиндя веръи тутулан ямялиййатларыны эюстярмякля бяйаннамя вермялидир.

Аксизин юдяйиъиси явязляшдирмя цчцн яризяни аксизин юдянилмясиня даир бяйаннамя иля бирликдя верэи органына верир.

Аксизли маллары эюндярян верэи юдяйиъиси норматив щцгуги актлара уйьун олараг малы гябул едяня веръи щесаб-фактурасы йазмалы вя вермялидир.

Верэи щесаб-фактурасы мцвафиг иъра щакимиййяти органынын мцяййян етдийи формада тяртиб едилян реквизитляри юзцндя якс етдирян сяняддир.

Маллар пяракяндя гайдада эюндярилдийи щалларда верэи щесаб-фактурасы явязиня гябз вя йа чек вериля биляр.

                    7.1.6.щугуги шяхслярин ямлак верэиси

Ашаьыдакылар верэитутма обйекти сайылыр:

1. мцяссисялярин балансында олан автоняглиййят васитяляри, 

2. мцяссисялярин балансында олан ясас вясаитлярин орта иллик дяйяри,

Верэитутма обйекти олан вя мцяссисяляр тяряфиндян щцгуги шяхс йаратмадан бирэя фяалиййят апармаг цчцн бирляшдирян бирэя фяалиййят иштиракчылары тяряфиндян верэийя ъялб едилмяси мягсядляри цчцн бяйаннамяйя дахил олунур, бирэя фяалиййят нятиъясиндя йарадылмыш (алынмыш) ясас вясаитлярин дяйяри ися бирэя фяалиййятин иштиракчылары тяряфиндян мцгавиля цзря мцлкиййятдя мцяййян олунмуш пай щаггына мцвафиг олараг бяйаннамяйя дахил едилир.

Мцяссилярин ясас вясаитлярин мцяййянляшдирилян дяйяриндян 1 % дяряъяси иля ямлак верэиси юдяйирляр.

Физики шяхсляр вя мцяссисяляр автоняглиййат  васитяляриня эюря иллик ямлак верэисини щямин васитялярин мцщяррикинин щяъминдя эюря ( 1 куб сантиметр щесабы иля ) ашаьыдаки дяряъялярля юдянилир:

	Веръитутма обйектинин ады
	Айлыг эялирляринин верэи тутулмайан мябляьиня нисбятян, фаизля

	Миник автомобилляри
	       0,01

	Йук дашыйан автоняглиййат васитяляри  вя автобуслар
	       0,02


Мцяссисянин ямлак верэиси цчцн верэи дюврц тягвим или сайылыр.

Ямлак веэиси юдяйиъиляри ъари верэи юдямяляри кими щяр рцбцн икинъи айынын 15-дян эеъ олмайараг яввялки илдяки ямлак верэисинин мябляьинин 25 фаизи щяъминдя верэи юдяйир.

Дювлят бцдъясиня щесабат дюврц цчцн юдянилмяли олан верэинин мябляьи щесабат дюврц ярзиндя яввялляр щесабланмыш юдямяляр нязяря алынмагла мцяййян едилир.

Мцяссися ямлак верэисинин иллик бяйаннамясини мянфяят верэисинин бяйаннамяси иля бирликдя верэи органына верир.

Иллик бяйаннамялярин верилмяси цчцн мцяййян едилмиш мцддятлярядяк юдянилир.

Мцяссисялярин автоняглиййат васитяляри цчцн ямлак верэиси автоняглиййат васитяляринин гейдиййатындан, йенидян гейдиййатдан вя йа иллик техники бахышдан кечирилмяси цчцн мцяййян едилмиш вахтда дювлят бцдъясиня юдянилир.

Верэитутма мягсядляри цчцн мцяссисянин ямлакынын орта галыг дяйяри эютцрцлцр. Мцяссисянин ямлакынын (автоняглиййат васитяляри истисна олмагла) орта иллик галыг дяйяри ашаьыдакы гайдада щесабланыр.

Мцяссися бцтцн ил ярзиндя фяалиййят эюстярмишдирся, онун ямлакынын (автоняглиййат васитяляри истисна олмагла) щесабат илинин яввялиня вя сонуна баланс цзря галыг дяйяри топланыб икийя бюлцнцр.

Мцяссися щесабат или ярзиндя йарадылдыгда, онун ямлакынын (автоняглиййат васитяляри истисна олмагла) йарадылдыьы тарихя вя илин сонуна баланс цзря галыг дяйяри топланараг 24-я бюлцнцр вя мцяссисянин йаралдыьы айдан сонра илин сонуна гядяр олан айларын сайына вурулур.

Мцяссися щесабат или ярзиндя ляьв едилдикдя, онун ямлакынын (автоняглиййат васитяляри истисна олмагла) илин яввялиня вя ляьв едилдийи тарихя баланс цзря галыг дяйяри топланараг 24-я бюлцнцр вя илин яввялиндян мцяссисянин ляьв едилдийи айа гядяр олан айларын сайына вурулур.

                              7.1.7.Торпаг верэиси

Торпаг верэиси торпаг мцлкиййятчиляринин вя йа истифадячилярин  тяссярцфат фяалиййятинин нятиъяляриндян асылы олмайараг торпаг сащясиня эюря щял ил сабит тядийя шяклиндя щесабланыр

Мцяссисялярин Азярбайъан Республикасынын яразисиндя мцлкиййятиндя вя истифадясиндя олан торпаг сащяляри верэитутма обйекти сайылыр.

Торпаг верэисинин дяряъяси кянд тяссярцфаты торпаглары цзря 1 шярти бал цчцн айлыг эялирин верэи тутулмайан мябляьинин 0,3%.

Мцвафиг иъра щакимиййяти органы тяряфиндян кадастр гиймят районлары вя ора дахил олан инзибати районлар цзря кянд тясяррцфаты торпагларынын тяйинаты , ъографи йерляшмяси вя кейфиййяти нязяря алынмагла шярти баллары мцяййянляшдирилир.

Сянаййя, тикинти , няглиййят , рабитя, тиъарят-мяишят хидмяти вя диэяр хусуси тяйинатлы торпаглар цзря торпаг сащясинин щяр квадрат метриня эюря ашаьыдаки ъядвялдя айлаг эялирин верэи тутулмайан мябляьиндян фаизля мцяййян олунан дяряъяляр тятбиг олунур:

	Йашайыш 

мянтягяляри


	Сянайя, тикинти, няглиййят, рабитя, тиъарят-мяишят хидмяти вя диэяр хусуси тяйинатлы торпаглар
	Йашайыш фондларынын, щяйатйаны сащялярин торпаглары вя кянд тяссяррцфаты цчцн  истифадя едилян торпаглар вятяндашларын баь сащяляринин тутдуьу торпаглар 

	Бакы
	     0,3
	0,025

	Эянъя, Сумгайыт
	     0,25
	0,02

	Нахчыван, Шяки, Йевлах, Лянкяран, Ханкянди, Минэячявир,

Яли-Байрамлы, Нафталан


	     0,15
	0,012

	Район мяркязляриндя
	    0,125
	0,01

	Район табечилийиндя олан шящярлярдя, гясябялярдя, кяндлярдя  ( Бакы вя Сумгайыт шящярляринин гясябя вя кяндляри истисна олмагла) 


	    0,06
	0,005


Торпаг верэиси бярабяр мябляьлярдя 15 август вя 15 нойабр тарихляриндян эеъ олмайараг юдянилир.Торпаг верэиси торпаьын яввялки сащиби тяряфиндян юдянилмядийи щалда , верэи бу маддя иля мцяййян едилмиш юдямя вахтына щямин торпаьын сащиби тяряфиндян юдянилир.

                                   7.1.8.Йол верэиси

Азярбайъан Республикасынын яразисиня дахил олан хариъи дювлятлярин автоняглиййат васитяляри верэитутма обйектидир. 

                                                              7.1.9. Мядян верэиси 
Азярбайъан Республикасынын яразисиндя файдалы газынтыларын чыхарылмасына  эюря мядян верэиси эютцрцлцр.

Мядян верэисинин дяряъяляри файдалы газынтыларын нювцндян асылы олараг ашаьыдаки кими мцяййянляшдирилир:

	Файдалы газынтыларынын ады
	Верэюнин дяряъяси (%)

	Хам нефт 
	25

	Тябии газ
	20

	Филлиз файдалы газынтылары
	

	Гара металлар
	3

	Ялван металлар
	4

	Няъиб металлар
	8

	Надир металлар
	4

	Гейри-филиз файдалы газынтылар
	

	Мишар дашлары
	10

	Цзлцк дашлары
	 8

	Сеолит
	4

	Барит
	4

	Йунэул долдуруъулар
	4

	Кярпиъ-кирамид эилляри
	4

	Вулкан кцлц вя пемза
	3

	Кварс гумлары
	4

	Тикинти гумлары
	4

	Семент хаммалы
	4

	Даш дуз
	5

	Йуксяк мющкямлийя малик  чынгыл хаммалы
	6

	Гиймятли вя йарымгиймятли бязяк дашлары  
	5

	Йодлу бромлу сулар
	5

	Минерал сулар
	8


Мядян верэисинин дяряъяляри файдалы газынтыларын айры-айры нювляри цзря топдансатыш гиймятиня тятбиг едилир, вя топдансатыш гиймятиня  тятбиг етмякля щесабланыр.

Щесабат айы цчцн мядян верэисинин мябляьи файдалы газынтыларын чыхарылдыьы айдан сонраки 20-дяк юдянилир. Щяр ай щесабат айындан сонраки айын айын 20-дян олмайараг верэи органына, йерли будъяляря дахил олан веръиси цзря ися  бялядиййялярдя мядян верэисинин бяйаннамясини верирляр.

Мцяййян едилян гайдада щесабланмыш  верэинин мябляьи мящдуд лашдырылмайан эялирдян чыхырмалара аид едилир.

Бцтцн дювлят верэиляринин дярячяляринин ян йцксяк щядляри Верэи Мяъяллясиндя мцяййян едилир.

Мухтар республика верэиляриня Нахчыван Мухтар Республикасында тутулан йол верэиси истисна олмагла йухарда садаланан дювлят верэиляря аиддир.

Йерли (бялядиййя) верэиляри ашагдакилардыр:

1) физики шящслярин торпаг верэиси

2) физики шящслярин ямлак верэиси

3) йерли ящямиййятли тикинти материаллары цзря мядян верэиси

4) бялядиййя мцлкиййятиндя олан мцяссися вя тяшкилатларын мянфяят верэиси

Бцтцн верэиляр манатла щесабланыр вя юдянилир.

Верэи органларында учота алынмаг цчцн верэи юдяйиъиляри тяряфиндян онларын олдуьу вя йа йашадыьы йер цзря верэи органына яризя верилир. Верэи орагнына яризя щцгуги шяхсин дювлят гейдиййатына алындыьы эцндян, Азярбайъан Республикасында филиал вя нцмайяндялик васитяси иля сащибкарлыг фяалиййяти щяйата кечирилдикдя ися – филиалын вя йа нцмайяндялийин йарадылмасындан сонра 30 эцн мцддятиндя верилмялидир.

                           7.2. Верэи юдяйиъилярин гейдиййаты 

Верэи органлара учота алынмаг цчцн верэи юдяйиъиляри тяряфиндян онларын олдуьу вя йа йашадыьы йер цзря верэи органына яризя верилир.дювлят гейдиййатыны щяйата кечирян мцваффиг иъра щакимиййяти органы бу шяхслярин дювлят гейдиййатына алынмасы барясиндя онлара гейдиййат сянядляри иля бирликдя щямин сянядлярин верилмяси тарихи якс етдирян арайыш вермялидир.Верэи органы 5 эцн мцддятиня фярди сащибкара онун верэи учотуна алынмасы барядя мялумат верир. 

Верэи юдяйиъиси олан физики шяхсляр учота алындыгда яризя иля бирликдя онларын шяхси мялуматларына о ъцмлядян онларын ады, доьулдуьу тарих вя йер, ъинси, йашадыьы цнван, шяхсиййятини тясдиг едян сянядин мялуматлары, вятяндашлыьы щаггында мялумат дащил едилир. Верэи юдяйиъиси олан фярди сащибкар яризя иля бирликдя онун шящсиййятини тясдиг едян сянядин сцрятини вя йашадыьы йер щаггында мялумат тягдим едир. 

Верэи юдяйиъиси олан щцгцги шяхсляр яризя иля бирликдя дювлят гейдиййатына алынмасы щаггында шящадятнамянин вя тясис сянядлярин бир нцсщядя сцрятлярин верэи органына  тягдим етмялидирляр.

Верэи органы верэи юдяйиъисинин учота алынмасы щаггында яризя вя йущарыда эюстярилян диэяр сянядляр дахил олдуьу эцндян сонраки 10 эцн мцддятиня щяйата кечирмяли вя щямин мцддятдя дя верэи юдяйиъисиня мцвафиг шящадятнамя вермялидир.

Щяр бир верэи юдяйиъисиня бцтцн верэиляр бцтцн верэиляр цзря , о ъцмлядян Азярбайъан Республикасынын  кюмрцк сярщядиндян малларын кечирилмяси иля баьлы юдянишляр цзря Азярбайъан Республикасынын бцтцн яразисиндя ващид олан верэи юдяйиъисинин ейниляшдирмя нюмряси (ВЮЕН) верилир. Верэи органы верэи юдяйиъисиня эюндярилян бутун билдиришлярдя  вя щяр бир верэи юдяйиъиси верэи органына тягдим етдийи щяр бир сяддя юз верэи юдяйиъисинин ейниляшдирмя нюмрясини эюстярмялидир.

Банклар щугуги шяхсляря , фярди сащибкарлара йалныз онлар верэи органларында учота алынмасы щаггында шящадатнамяни вя онун верэи органында тястиг олунмуш дубликатыны тягдим етдикдян сонра банк щесаблары ачырлар. Шящадятнамянин бир сцряти верэи юдяйиъисиня банк щесабы ачмыш банкда сахланылыр.

                                        7.3. Верэи йохламалары

Верэи органлары тяряфиндян кечирилян йохламалар камерал вя йа сяййар ола биляр.

Верэи йохламасы щямин йохламанын кечирилдийи ил дя дахил олмагла верэи юдяйиъисинин 3 тягвим илиндян чох олмайан фяалиййятини ящатя едя биляр.

Камерал верэи йохламасы верэи органы тяряфиндян йерляря эетмядян верэи органында олан, верэи юдяйиъиси тяряфиндян тягдим едилян верэи щесабатлары, щабеля верэилярин щесабланмасыны вя юдянилмясини юзцндя якс етдирян вя верэи юдяйиъисинин фяалиййяти щаггында верэи органында олан диэяр сянядляр ясасында кечирилир.

Камерал верэи йохламасы верэи юдяйиъиси тяряфиндян верэинин щесабланмасы вя юдянилмяси цчцн ясас олан сянядлярин верэи органына тягдим едилдийи эцндян 30 эцн мцддятиндя кечирилир.

Йохлама заманы сянядлярин долдурулмасында сящвляр вя тягдим едилян сянядлярдя олан мялуматлар арасында зиддийятляр ашкар едилдикдя, бу барядя верэи юдяйиъисиня мялумат верилир вя 30 эцн мцддятиндя мцвафиг дцзялишлярин едилмяси тяляб едилир.

Камерал верэи йохламасы кечирилдийи заман верэи мябляьинин азалдылмасы ашкар едилдикдя, верэи органы мцвафиг верэи мябляьинин вя фаизлярин юдянилмяси барядя 5 эцн мцддятиндя верэи юдяйиъисиня тяляб эюндярир, верэи мябляьляринин артыг эюстярилмяси мцяййян олундугда ися – верэи юдяйиъисиня 5 эцн мцддятиндя мялумат эюндярилир.

Камерал верэи йохламасы заманы верэи органы верэи юдяйиъисинин сяййар верэи йохламасы кечирилян заман верэи органынын тяклифи ясасында щямин йохламанын кечирилдийи вахта гядяр йол вердийи сящвляри (о ъцмлядян, верэи мябляьляринин дцзэцн щесабланмасы, верэи мябляьляринин азалдылмасы вя саир) 30 эцн мцддятиндя дцзялтмяк (арадан галдырмаг) щцгугу вардыр вя о, щямин мцддят битянядяк, йол вердийи верэи ганунвериъилийинин позулмасына эюря (фаизлярин юдянилмяси истисна олмагла) мясулиййят дашымыр.

Сяййар верэи йохламасы нювбяти вя нювбядянкянар ола биляр.

Нювбяти сяййар верэи йохламасы кечирилдикдя, верэи органы тяряфиндян верэи юдяйиъисиня верэи йохламасынын башланмасындан азы 15 эцн яввял йазылы билдириш эюндярилир.

Верэи юдяйиъисиня эюндярилян билдиришдя верэи йохламасынын ясасы вя тарихи, щабеля верэи юдяйиъисинин вя верэи органларынын щцгуг вя вязифяляри эюстярилмялидир.

Нювбяти сяййар верэи йохламасы илдя бир дяфядян чох олмайараг кечирилир вя бир айдан артыг давам едя билмяз. Мцстясна щалларда йухары верэи органынын гярарына мцвафиг олараг сяййар верэи йохламасынын кечирилмяси мцддяти 3 айа гядяр артырыла биляр.

Сяййар верэи йохламасы иш эцнц вя верэи юдяйиъисинин иш вахты ярзиндя кечирилир.

Сяййар верэи йохламасынын нятяъяляри цзря верэи органларынын сялащиййятли вязифяли шяхсляри тяряфиндян мцяййян едилмиш формада верэи йохламасы акты тяртиб едилир вя щямин шяхсляр вя йохланылан верэи юдяйиъисинин рящбяри (ону явяз едян шяхс) вя йа фярди сащибкар тяряфиндян имзаланыр. Верэи юдяйиъиси йохлама актында юз гейдлярини едя биляр, акты имзаламагдан имтина едя биляр вя бу барядя щямин актда мцвафиг гейд апарылыр.

Верэи йохламасы актында йохлама заманы ашкар олунмуш вя сянядлярля тясдиг едилмиш верэи ганунвериъилийинин позулмасы щаллары вя щямин позунтулара эюря мясулиййят нязярдя тутан ганунларын конкрет маддяляри йахуд верэи ганунвериъилийинин позулмасы щалларынын олмамасы эюстярилмялидир.

Верэи йохламасы актынын формасы вя онун тяртиб едилмясиня даир тялябляр мцвафиг иъра щакимиййяти органы тяряфиндян мцяййян едилир.

Верэи йохламасы актынын бир нцсхяси верэи юдяйяъисинин рящбяриня вя йа фярди сащибкара верилир.

Верэи юдяйиъиси верэи йохламасы акты иля вя йа онун щяр щансы бир щиссяси иля разылашмадыгда верэи йохламасы актынын верилмяси эцнцндян 30 эцн мцддятиндя мцвафиг верэи органына акты имзаламамасынын сябяблярини изащ едя йахуд акта вя йа онун айры-айры щиссяляриня юз етиразыны йазылы сцрятдя билдиря биляр. Бу щалда верэи юдяйиъиси йохлама актыны имзаламамасыны вя йа етиразыны она юз йазылы изащатыны (етиразыны) тясдиг едян сянядлярин сурятини ялавя едяряк верэи органына тягдим етмяйя щцгугу вардыр.

15 эцндян чох олмайан мцддятдя верэи органынын рящбяри (онун мцавини) верэи юдяйиъисиндян, щабеля верэи юдяйиъиси тяряфиндян тягдим едилмиш сянядляря вя верэи йохламасы актына, верэи ганунвериэилийинин позулмасы щалларына вя онларын арадан галдырылмасы вя мцвафиг санксийаларын (ъяримялярин) тятбиг едилмяси мясялясиня бахыр.

Верэи юдяйиъиси тяряфиндян верэи йохламасы акты цзря йазылы изащатлар вя йа етиразлар тягдим едилдикдя, йохламанын материаллары верэи юдяйиъисинин вязифяли шяхсляринин вя йа фярди сащибкарын вя йа онларын нцмайяндяляриниништракы иля бахылыр. 

Верэи органы верэи йохланмасынын материалларына бахылманын йери вя вахты щаггында верэи юдяйиъисиня яввялъядян мялумат верир.Верэи юдяйиъиси она яввялъядян мялумат верилмясиня  бахмайараг цзцрлц сябяб олмадан эялмийибся , йохламанын материалларына, верэи юдяйиъиси тяряфиндян тягдим едилян етиразлара, изащатлара , диэяр сяняд вя материаллара онун иштракыолмадан бахылыр.

Сяййар верэи йохламасынын материалларына бахылманын нятиъяляри цзря верэи органынын рящбяри (рящбярин мцавини) 10 эцн мцддятиндя ашаьыда эюстярилян гярарлардан бирини чыхарыр:

· верэи юдяйиъисинин верэи ганунвериъилийинин позулмасына эюря мясулиййятя ъялб едилмяси;

· верэи юдяйиъисинин верэи ганунвериъилийинин позулмасына эюря мясулиййятя ъялб едилмясиндян имтина олунмасы;

· ялавя верэи йохламасы тядбирляринин кечирилмяси щаггында.

                                                7.4.Санксийалар

Верэи ганунвериъилийинин позулмасы анындан 3 ил кечмишдирся, шяхс щямин ганунвериэиликля баьлы щцгуг позунтусунун тярядилмясиня эюря мясулиййятя ъялб едиля бизмяз вя верэи ющдяликляри йарана бизмяз.

Верэи органы малиййя санксийаларынын алынмасы мягсяди иля верэи ганунвериъилийинин позулмасыны ашкар етдийи андан 3 ай мцддятиндян эеъ олмайараг мящкямяйя мцраъият едя биляр.

Верэи щесабатыны ясас олмадан мцяййян едилян мцддятдя тягдим етмяйян верэи юдяйиъисиня щесабатан верилмядийи щяр бир там ай цчцн верэинин юдянилмямиш мябляьинин 1 фаизи мигдарында, лакин верэинин юдянилмямиш мябляьинин 12 фаизиндян чох олмайан мябляьдя малиййя санксийасы тятбиг едилир. Щесабатын вахтында верилмясиня эюря малиййя санксийалары верэи ющдяликляри йаранмагда тятбиг едилмир.

Бу маддянин мягсядляри цчцн щесабатда эюстярилмяли олан верэи мябляьи иля мцяййян едилмиш вахтда юдянилян верэи мябляьи арасындакы фярг верэинин юдянилмямиш мябляьи сайылыр.

Верэинин щесабатда эюстярилян мябляьи верэинин щесабатда эюстярилмяли олан мябляьиня нисбятян азалдылмышдырса, верэи юдяйиъисиня азалдылмыш верэи мябляьинин 20 фаизи мигдарында малиййя санксийасы тятбиг едилир.

Ялавя дяйяр верэиси цзря ашаьыдакы малиййя санксийалары тятбиг едилир:

· ялавя дяйяр верэиси цзря  гейдиййатын мяъбури олдуьу щалда гейдиййатсыз фяалиййят эюстярилмиясиня эюря  - гейдиййатсыз фяалиййят эюстярилян бцтцн дювр ярзиндя бцдъяйя юдянилмяли олан ялавя дяйяр верэисинин мябляьинин 40 фаизи мигдарында;

· ялавя дяйяр верэисинин щесаб-фактурасынын верилмясиня, йахуд ялав ядяйяр верэисинин мябляьинин азалдылмасына вя йа явязляшдирмя мябляьинин артырылмасына сябяб олан ялавя дяйяр верэисинин щесаб0фактурасынын дцзэцн верилмясиня эюря щесаб-фактура вя йа ямялиййат цзря ялавя дяйяр верэисинин азалдылмыш мябляьинин 40 фаизи мигдарында;

· ялавя дяйяр верэисинини мягсядляри цчцн гейдиййата алынмамыш шяхсин ялавя дяйяр верэисинин щесаб-фактурасыны йаздыьына эюря бцдъяйя юдянилмяли олан, анъаг юдянилмяйян верэи щесаб-фактурасында эюстярилян ялавя дяйяр верэисинин мябляьинин 40 фаизи митгдарында.

Юдямя мянбяйиндя верэини тутмадан юдямяни щяйата кечирян шяхся тутулмамыш верэинин 20 фаизи мябляьиндя малиййя санксийасы тятбиг едилир.

Верэинин ганунла мцяййян едилмиш юдянилмяси мцддятиндян сонракы илк 90 эцн ярзиндя щяр бир ютмцш эцн цчцн верэи юдяйиъисиндян вя йа верэи аэентиндян вахтында юдянилмямиш верэи вя юдяниш мябляьинин 0,05 фаизи мябляьиндя тутулур.

Верэинин юдянилмяси мцддятинин эеъикдирилмясинин 91-ъи эцнцдян башлайараг щяр бир ютмцш эцн цчцн верэи юдяйиъисиндян вя йа верэи аэентиндян вахтында юдянилмямиш верэи вя юдяниш мябляьинин 0,1 фаизи мябляьиндя фаиз тутулур.

Йухарыда мцяййян едилмиш фаизляр йохлама нятиъясиндя ашкар едилмиш вахтында юдянилмямиш  верэи мябляьляриня вя верэиляр цзря аванс юдянишляриня мцнасибятдя бцтцн ютмцш мцддятя, анъаг бир илдян чох олмамаг шярти иля тятбиг едилир.

Мцяййян едилмиш верэи мябляьиндян артыг юдянилмиш мябляь вя йа дцзэцн тутулмайан верэи мябляьи юдянилдикдя, верэи юдяйиъисинин яризясинин верилдийи тарихдян щямин мябляьляр эери гайтарыланадяк эеъикдирилян щяр бир эцн цчцн (юдямя эцнц дя дахил олмагла) верэи юдяйиъисиня мцвафиг мябляьлярин 0,05 фаизи мябляьиндя фаиз юдянилир.

Верэи юдяйиъисинин артыг юдянилмиш мябляьлярин гайтарылмасына даир яризя вердийи мцддятдян 45 эцн ярзиндя мябляь гайтарыларса, фаизляр верэи юдяйиъисиня гайтарылмыр.

7.5.Верэи юдяйиъисинин щцгуглары вя вязифяляри
Верэи органларынын фяалиййятинин щцгуги ясасларыны Азярбайъан Республикасынын Конститусийасы , Верэи Мяъялля, Мцлкц Мяъялля, Кюмрцк Мяъялля  вя онлара уйьун олараг гябул едилмиш актлары тяшкил едир

Верэи органлары верэилярин (йол верэиси вя идхал – ихраъ ямялиййлары цзря верэилярдян башга) та вя вахтында юдянилмясиня нязаряти щяйата кечирирляр вя юз сялащиййятляри чярчивясиндя щцгуг мцхафизя  органларын сялащиййятлярин щяйата кечирирляр.

Йол верэиси вя идхал-ихраъ ямялиййатлары сащясиндя верэи органларын сялащиййятлярини кюмрцк органлары щяйата кечирир.

Верэи юдяйиъисинин ашаьыдакы щцгуглары вардыр: 

· верэи органларындан гейдиййат (учот) йери цзря гцввядя олан верэиляр вя онларын юдянилмяси гайдасыны вя шяртлярини тянзимляйян норматив-щцгуги актлар, верэи юдяйяъиляринин щцгуг вя вязифяляри, верэи органларынын вя онларын вязифяли шяхсляринин сялащиййятляри щаггында яввязсиз олараг йазылы мялумат алмаг;

· верэи органларындан верэи ганувериъилийинин тятбиг едилмяси мясяляляриня даир йазылы изищатлар алмаг;

· верэи ганунлары иля мцяййян едилмиш щалларда вя гайдада верэи эцзяштляриндян истифадя етмяк;

· артыг юдянилмиш вя йа артыг тутулмуш верэилярин вахтында эери гайтарылмасы вя йа явязляшдирилмясини тяляб етмяк;

· верэи мцнасибятляриндя билаваситя вя йа юз нцмайяндяси васитяси иля иштирак етмяк;

· верэи йолмасы иля баьлы тяртиб едилян актларын (протоколларын) вя верэи органларынын гярарларынын сурятини алмаг;

· верэи органларындан вя онларын вязифяли шяхсляриндян верэи юдяйиъисиня мцнасибятдя верэиляр щаггында ганунвериъилийя риайят олунмасыны тяляб етмяк;

· верэи органларынын вя онларын вязифяли шяхсляринин Верэи Мяъяллясиня вя диэяр верэи норматив щцгуги актларына уйьун олмайан актларыны (гярарларыны) вя тяляблярини йериня йетирмяк;

· мцяййян едилмиш гайдада верэи органларынын вя онларын вязифяли шяхсляринин щярякятляриндян (щярякятсизлийиндян) мящкямяйя шикайят етмяк;

· ганунвериъиликля мцяййян едилмиш гайдада коммерсийа (верэи) сирринин горунмасыны тяляб етмяк.

Верэи юдяйиъисинин ашаьыдакы вязифяляри вардыр:

· ганунла мцяййян едилмиш верэиляри юдямяк;

· верэи органларындан верэи юдяйиъисинин ейниляшдирмя нюмрясини (ВЮЕН) алмаг;

· ганунвериъиликля нязярдя тутулмуш гайдада эялирляринин (хяръляринин) вя верэитутма обйектляринин учотуну апармаг;

· верэи органларына ганунвериъиликля мцяййян едилмиш щалларда вя гайдада, аудитор тяряфиндян тясдиг олунмагла тягдим едилмяси нязярдя тутулдуьу щалларда ися, аудитор ряйи ялавя едилмякля верэи щесабатыны тягдим етмяк;

· верэи органларынын верэи ганунвериъилийинин ашкар едилмиш позунтуларынын арадан галдырылмасы щаггында гануни тяляблярини иъра етмяк, щабеля верэи органларынын вязифяли шяхсляринин гануни фяалиййятинин иъра едилмясиня манечилик тюрятмямяк;

· Верэи Мяъялля иля мцяййян едилмиш щалларда вя гайдада верэи органларына вя онларын вязифяли шяхсляриня зярури олан мялуматлары вя сянядляри тягдим етмяк;

· Ганунвериъиликля мцяййян едилмиш мцддятдя мцщасибат сянядляринин вя верэилярин щесабланмасы вя юдянилмяси цчцн зярури олан диэяр сянядлярин, щабеля алынан эялири (щцгуги шяхсляр цчцн чякилян хяръляри дя) вя юдянилян (тутулан) верэиляри тясдиг едян сянядлярин сахланылмасыны тямин етмяк;

· Верэи Мяъялля вя ганунларла мцяййян едилмиш диэяр вязифяляр.       

Верэи органларын гярарларындан, актлардан щабеля верэи органларынын вязифяли шяхсляринин щярякятляриндян вя йа щярякятсизлийиндян шикайят йухары верэи органына верэи юдяйиъиси тяряфиндян юз щцгугларын позулдуьуну билдийи вя йа билмяли олдугу эцндян 3 ай мцддятиндя верилмялидир.

Бу шикайятя алындыьы кцндян 30 эцн мцддятиндя бахылыр вя гябул едилмиш гярар барясиндя щямин шикайят вермиш шяхся 30 эцн мцддятиндя йазылы ъаваб верилир.

Верэи юдяйиъиси она щесабланмыш верэинин мябляьи иля разы олмадыьы щалда мящкямяйя шикайят веря биляр. 

                          8.Бизнесин планлашдырылмасы
                           8.1.Бизнес план ня демякдир?

Бизнес план – бизнесин йаранмасы вя инкишафы цчцн истифадя олунаъаг щяр бир цсулун вя мянбянин тясвиринин йазылы шякилдя ифадясидир. 

Йахшы щазырланмыш бизнес план – эяляъяк фяалиййяти аддым-аддым эюстярян мянтигли схемдир. Бизнес план гойулан мягсядляря ясасланараг, нязярдя тутулан вахт ярзиндя щямин мягсядляря наил олмаг  цчцн атылан аддымлары вя истифадя олунаъаг мянбяляри ящатя едир.

         8.2.Бизнес ня цчцн планлашдырылмалыдыр?
1) Бизнес планын щазырланмасы сизя няинки ишинизин цмуми вязиййятиня, щямчинин  айры-айры аспектляриня  даща йахындан нязяр салмаьа кюмяк едя биляр.

2) Бизнес планын йени бизнес идейаларын гиймятляндирилмясиндя, вя йахуд  мювъуд олан бизнесин уьурла давам етдирилмясиндя бюйцк ролу ола биляр.

3) Бизнес план – идаряетмянин тякмилляшдирилмясиня кюмяк эюстярян бир васитядир. Бизнесин плансыз башланмасы машыны алятсиз дцзялтмяк ъящдиня бянзяйир. Щяр щансы планын олмасы, тамамиля плансыздыгдан даща йахшыдыр.

4) Бизнес план сизин идейаларынызы башгаларына чатдырмагда, лазым эялярся малиййя вясаити ялдя етмякдя вя йахуд бирэя мцяссися йаратмагда  кюмяклик эюстяря биляр. 

Беля ки, банкирляр, инвесторлар, потенсиал шярикляриниз ашаьыдакылары юйрянмяйя чалышаъаглар:     

· Инвестисийанын щяъми;

· Малиййя гойулушларынын мцддяти;

· Малиййя гойулушларындан неъя истифадя олунаъаг;

· Лайищянин рентабеллийи.

Бизнес план бцтцн бу суаллара ъаваб вермяк игтидарындадыр.  

5) Бизнесин планлашдырылмасы онун даща уьурла щяйата кечирилмясиня шяраит йарадыр. План щямишя мягсядя чатмаг йолларыны эюстярир вя бцтцн гцввяляри щямин мягсядляря наил олмаг цчцн ъямляшдирир.

                      8.3.Бизнес планын щазырланмасы

Гейд етмяк лазымдыр ки, уьурлу бизнес планын тяртиб едилмяси, о гядяр дя чятин иш дейил. Яввялъя бизнесинизин щал-щазырда олан вязиййятиня нязяр салыб, эяляъякдя (мясялян 5 ил ярзиндя) няйя наил олмаг истядийинизи мцяййян етмялисиниз. Ондан сонра ися планын щазырланмасына башлайа билярсиниз.

Цмумиййятля, бизнес планын щазырланмасы ики ясас мярщялядян ибарятдир:

А. Информасийанын топланмасы:

Мягсядяуйьун бизнес планын йарадылмасы цчцн мяшьул олаъаьыныз фяалиййятя даир мцмкцн гядяр чох мялуматыныз олмалыдыр:

· Бизнес щаггында: Мяшьул олаъаьыныз фяалиййятин дягиг тяйин едилмяси.

· Базар щаггында:  Мцштяриляринизин кимлийи, онларын истякляри вя рягибляриниз барядя мялуматын ялдя едилмяси.

· Малиййя щаггында: Потенсиал мцштяриляринизин ещтийаъларынын тямини вя  мянфяят ялдя едилмяси имканларынын мцмкцнлцйц.

     В. Информасийанын системляшдирилмяси:

Бизнеся даир мялуматын ялдя едилмяси кифайят дейил. Шярикляря щямин мялуматы щансы формада тягдим едяъяйиниз даща ваъибдир.

Буна эюря дя план садя вя анлашыглы олмалыдыр.

Идейаларынызы мцхтялиф аспектляря уйьун олараг бюлмялярдя системляшдирмяйя  чалышын. 

Бцтцн техники хцсусиййятляри вя технолоэийайа аид олан сянядляри         бизнес плана ялавя етмяйя чалышын. 

Планыныз садя вя йа мцрряккяб ола биляр, лакин ясас мягсяд нязярдя тутулан мясялялярин ятрафлы якс етдирилмясидир. 

Ашаьыда бизнес планын бир модели тягдим олунуб. Ялбяття ки, бу бир нцмунядир вя сиз бизнес планынызы башга формада да щазырлайа билярсиниз:

	                             БИЗНЕС ПЛАН

1. ТИТУЛ СЯЩИФЯСИ

2. МЦНДЯРИЪАТ

3. ГЫСА МЯЗМУН

4. БИЗНЕС

5. БАЗАР

6. ТЯШКИЛИ ВЯ ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ

7. МАЛИЙЙЯ ПЛАНЫ

8. ЯЛАВЯЛЯР




Бизнес планын даща дяйярли олмасы цчцн ашаьыдакылара ямял етмяйя чалышын:

        Бизнес планынызы 12-15 сящифядя йерляшдирмяйя чалышын.

Бизнес планы йазыб гуртарандан сонра планын 3-5 сящифялик гыса мязмунуну щазырлайыб планын яввялиня ялавя един.

        Лайищянин бцтцн техники хцсусиййятлярини вя сянядлярини бизнес   плана ялавя един.

Ону да гейд етмяк лазымдыр ки, бизнес план тез-тез тязялянмялидир. Бир мцддят кечяндян сонра сиз фяалиййятинизи бизнес планла мцгайися едиб гиймятляндирмялисиниз.

Цмумиййятля бизнес пландан истифадя схеми ашаьыдакы кими олмалыдыр:

                ПЛАН – ФЯАЛИЙЙЯТ – ГИЙМЯТЛЯНДИРМЯ – ПЛАН

                         8.4.Бизнес планын мязмуну

Бу фясилдя биз бизнес планын мязмуну иля даща йахындан таныш олаъаьыг. 

Гейд етдийимиз кими, бизнес планын универсал бир модели йохдур. Щяр бизнес план сечилян лайищяйя уйьун щазырланмалыдыр. 

Ашаьыда ваъиб олан сащяляри ящатя едян бизнес планын щиссялярини тягдим едирик:

	                                 БИЗНЕС ПЛАНЫН МЯЗМУНУ

        БИЗНЕС                                 - ШИРКЯТ

                                                    - ФЯАЛИЙЙЯТ САЩЯСИ

                                                    - МЯГСЯДЛЯР

        БАЗАР                                    - МЯЩСУЛ/ХИДМЯТ

                                                        - МЦШТЯРИЛЯР 

                                                    - РЯГАБЯТ

                                                    - БАЗАР СЕГМЕНТИ

 БИЗНЕСИН ТЯШКИЛИ    

 ВЯ ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ          - БИЗНЕСИН ТЯШКИЛИ

                                                    - ИДАРЯЕТМЯ

                                                         - ИШЧИ ЩЕЙЯТИ 

       МАЛИЙЙЯ                                - ЭЯЛИР

                                                    - ХЯРЪЛЯР

                                                    - МАЛИЙЙЯ МЯНБЯЛЯРИ  

                                                         - МАЛИЙЙЯ ПРОГНОЗЛАРЫ  




Бизнес планын щазырланмасынын ян асан йолу гойулан суаллара ъаваб верилмясидир. Ашаьыда бизнес планын щяр щиссясиня йахындан нязяр йетирилир.

                              8.4.1.Гыса мязмун
· бизнесин гыса тясвири

· мящсулун/хидмятин гыса тясвири

· базар сегментинин гыса тясвири

· менеъмент щейяти щаггында мялум ат

· малиййя щесабламаларынын нятиъяляри

· бизнесин цмуми вя хцсуси мягсядляри

«Гыса мязмун» бюлмяси бизнес планын ясас елементлярини юзцндя якс етмялидир. Бизнес план ясасян иш адамларына, шярикляря, инвесторлара, банкирляря тягдим етмяк цчцн щазырланыр. Чох вахт онлар лайищянин гыса мязмуну иля яввялъядян марагланырлар. Щямин бюлмя иш адамларынын вахтына гянаят едиб, лайищянизин цстцнлцкляриня даир ятрафлы мялумат вермякдя сизя бюйцк кюмяклик эюстяря биляр.

                                     8.4.2.Бизнес

Бизнес планын бу щиссяси бюйцк ящямиййят кясб едир. Эяляъяк партнйорларыныз (банкирляр, инвесторлар, потенсиал мцштяриляр) ширкятиниз вя цмуми мягсядляриниз щаггында мялумат ялдя етмяк арзусунда олаъаглар. Сиз онлара лайищянизин цстцнлцклярини сцбут етмялисиниз.

1. ШИРКЯТ

· Ширкятин фяалиййяти ня вахт вя неъя башланмышдыр?

· Ширкятиниз щансы нюв фяалиййятля мяшьул олур (истещсалат, хидмят, тиъарят)?

· Щансы мящсуллары/хидмятляри тяклиф едир?

· Бизнесинизин уьурлу олмасыны ня иля ясасландырырсыз?

· Бизнесинизин инкишаф йоллары щансылардыр?

2. ФЯАЛИЙЙЯТ САЩЯСИ

· Щансы сащядя фяалиййят эюстярмяйя нязярдя тутурсунуз?

· Щямин сащянин тясвири?

3. МЯГСЯДЛЯР

· Нювбяти 2-5 илдя гаршыныза ня кими мягсядляр гойурсунуз?

· Щансы йоллар иля бу мягсядляря наил олмаг истяйирсиниз?

                                       8.4.3.Базар

1. МЦШТЯРИЛЯР

· Потенсиал мцштяриляриниз кимлярдир (йаш, мадди имкан, сосиал вязиййят)?

· Мцштяриляри сизин мящсуллардан/хидмятляриниздян истифадя етмяйя ня ъялб едир?

· Мцштяриляр ня кими йениликляр ахтарырлар?

· Онлар щансы сябябляря эюря мящсулу мящз сиздян алаъаглар?

2. МЯЩСУЛ / ХИДМЯТ

· Истещсал етдийиниз мящсул/хидмят щансылардыр?

· Сечдийиниз сатыш йоллары щансылардыр (юз дцканынызда, пяракяндя, топдан)?

· Алыъылар истещсал етдийиниз мящсул/хидмят барядя мялуматы щарадан ала биляъякляр (реклам нювляри)?

· Мящсул/хидмят щансы гиймятя сатылаъаг?

· Щансы хяръляр эюзлянилир?

· Щямин лайищядян ня гядяр мянфяят эюзлянилир?

3. БАЗАР  СЕГМЕНТИ

· Истигамятляндийиниз базар щансы яразини ящатя едир?

· Базарынызын бюйцклцйцнц неъя гиймятляндирирсиниз?

· Щямин базар инкишаф етмякдядирми?

· Базарынызын щансы хцсусиййятляри вар?

4. РЯГАБЯТ

· Ясас рягибляриниз кимлярди?

· Рягибляринизин истещсал етдийи мящсулларын кейфиййятини неъя гиймятляндирирсиз?

· Мцштяриляр рягибляринизи неъя характеризя едирляр?

· Рягибляриниз мящсулун сатышыны щансы йолларла тяшкил едибляр?

· Сизин/онларын цстцнлцкляри щансыларды (малиййя, идаряетмя, кейфиййят)?

Щямин суаллара ъаваб вериб, базарынызы даща ятрафлы характеризя едя билярсиниз. 

               8.4.4. Бизнесин тяшкили вя идаря едилмяси
1. БИЗНЕСИН ТЯШКИЛИ

· Техноложи просеси тясвир един, тяляб олунан вахты вя малиййя вясаитлярини мцяййянляшдирин.

· Истещсалын дайанмадан ишлямяси цчцн тяляб олунан амилляри тясвир един (хаммал, тяъщизатчылар вя саир)

· Щансы аваданлыгдан истифадя едяъяксиниз?

2. ИДАРЯЕТМЯ

· Ширкятинизин тяшкилат структуру ня формада олаъаг?

· Ширкяти ким идаря едяъяк?

· Менеъерлярин мясулиййяти нядян ибарят олаъаг?

· Ишчиляря ким вя неъя нязарят едяъяк?

3. ИШЧИ ЩЕЙЯТИ

· Сизя ня гядяр ишчи тяляб олунаъаг?

· Онлар щансы баъарыьа малик олмалыдылар?

· Ишчиляринизи щарадан тапаъагсыныз?

· Онлара ня гядяр ямяк щаггы вермяйя нязярдя тутурсуз?

· Щансы сащядя кянар мяслящятчи тяляб олунур?

                               8.4.5. Малиййя

· Фяалиййятинизин биринъи илиндя сизя ня мябляьдя малиййя вясаити тяляб олунур?

· Биринъи илдя ня гядяр эялир эюзлянилир?

· Биринъи илдя ня гядяр хяръляр эюзлянилир?

· Щансы малиййя мянбялярдян истифадя етмяйя нязярдя тутурсуз?

· Цмуми малиййя тялябляриниз нядир?

Бизнес, базар сегменти, мцштяриляр вя рягибляр щаггында мялумат топлайандан сонра сиз бирбаша иллик сатыш щяъминин щесабланмасына кечя билярсиниз. 

Биринъи илин щесабламаларыны айлыг, нювбяти илляри ися иллик апарыб, бизнес планда якс етдиря билярсиниз.

	                      АЙЛЫГ САТЫШ ПРОГНОЗЛАРЫ (1-ЪИ ИЛ)

              АЙЛАР                                                     САТЫШ ЩЯЪМИ            (мин.манат)

1         0

2     500

3   1000

4   1500

5   2000

6   3000

7   4000

8   5000

9   7000

10   9000

11  11000

12  14000

ЪЯМИ (1-ЪИ ИЛ ЦЧЦН):                                             58000


	                     ИЛЛИК САТЫШЫН ПРОГНОЗЛАРЫ (1-5 ИЛЛЯР)

              ИЛЛЯР                                                     САТЫШ ЩЯЪМИ (мин.манат)

1   58000

2   65000

3 130000

4 150000

5 165000


Щямин щесабламалара ясасланыб, сиз лайищянин малиййя прогнозларыны щазырлайа билярсиниз. Ашаьыда ясас малиййя ъядвялляри эюстярилир:

	                                       МАЛИЙЙЯ НЯТИЪЯЛЯРИ

                               ЭЯЛИР – ХЯРЪЛЯР = БАЛАНС МЯНФЯЯТИ

              БАЛАНС МЯНФЯЯТИ – МЯНФЯЯТ ВЕРЭИСИ = ХАЛИС МЯНФЯЯТ


«Малиййя нятиъяляри» ъядвяли бизнесинизин мянфяятли олуб олмамасыны мцяййян едир.

	                             ПУЛ ВЯСАИТЛЯРИНИН ДЮВРИЙЙЯСИ

                                          (айлыг щесабламалар)

             1-ъи АЙ                                                                          2-ъи АЙ

       ЭИРИШ ГАЛЫЬЫ                                                   ЭИРИШ ГАЛЫЬЫ

    + МЯДАХИЛ                                                            + МЯДАХИЛ

     - МЯХАРИЪ                                                             - МЯХАРИЪ

     = ЧЫХЫШ ГАЛЫЬЫ                                               = ЧЫХЫШ ГАЛЫЬЫ           

          


Щямин ъядвял  бизнесинизин вязиййятинин тящлили цчцн ян ваъиб олан алятдир. Пул вясаитляри ющдяликляринизи юдямяк цчцн, аваданлыьын вя хаммалын алынмасы цчцн, ишчилярин мяваъиблярини вермяк цчцн  тяляб олунур.

Ону нязярдя сахламаг лазымдыр ки, халис мянфяятин вя халис пул вясаитляринин арасында эюзлянилмяз фярг ола биляр. 

«Малиййя нятиъяляри» ъядвялиндя эястярилян халис мянфяят йалныз каьызда олан мянфяятдир. Яэяр сиз дебиторлара (алаъагларыныза) кифайят гядяр диггят йетирмясяниз, каьызда мянфяят ялдя едиб, яслиндя ися вясаитсиз гала билярсиниз.

«Пул вясаитляринин дювриййяси» ъядвяли ющдяликляринизин юдямя габилиййятини якс етдирир. 

	                                                       БАЛАНС

                                        АКТИВЛЯР = ПАССИВЛЯР

                                                     вя йахуд

          ВЯСАИТЛЯРИН ТЯЙИНАТЫ  =  ЮЗ ВЯСАИТЛЯРИНИЗ 

                                                              + ЪЯЛБ ОЛУНМУШ ВЯСАИТЛЯР

                                                              + МЯНФЯЯТ   


Баланс ширкятинизин щансы вясаитляря вя  ющдяликляря малик олдуьуну эюстярир. Ширкятин балансы ики нюгтейи нязярдян кечирилмялидир: активляр вя активлярин мянбяляри. Онлар бир-бириня бярабяр олмалыдырлар.

	                                        ЗИЙАНСЫЗЛЫГ НЮГТЯСИ

                              ЪЯМИ ЭЯЛИР  - ЪЯМИ ХЯРЪЛЯР = 0




«Зийансызлыг нюгтяси» хяръляринизи юдямяк цчцн ня гядяр эялир ялдя етмяли олдуьунузу эюстярир.

Бизнес планын айдын олмасы вя асанлыгла охунмасы цчцн техники, техноложи вя мцряккяб олан диэяр мялуматлары онун «Ялавяляр» щиссясиндя йерляшдирин. 

                                             8.4.6.Ялавяляр

Лайищяйя аид олан бцтцн техники сянядляри, ъизки вя ъядвялляри, мцгавиляляри вя ниййят протоколлары, вя саир рясми сянядляри бизнес плана ялав я етмяйя чалышын. Щямин сянядляр бизнес планын щазырланмасында истифадя етдийиниз мя’луматларын дцзэцн олмасыны сцбут етмялидирляр.

Бизнес планын щазырланмасы хейли вахт вя дярин дцшцнмяляр тяляб едир. Лакин эяляъякдя щямин планын истифадясиндян ялдя олунан мцсбят нятиъяляр бцтцн бу язиййятляри доьрулдаъаг.  

                   8.5. Бизнес планын нцмуняси 

           Сумгайыт шящяриндя дяйирманын тяшкил едилмяси

Щямин бизнес планда эюстярилян ширкятлярин вя шяхслярин адлары,  гиймятляр, хяръляр, эялирляр вя саир амилляр шяртидирляр, вя диэяр бизнес планларда истифадя олуна билмяз.

Щямин нцмунянин мягсяди бизнес планларын щазырланмасы гайдаларына вя мязмунуна даир истигамятляринин эюстярилмясиндян ибарятдир.    

     МЦНДЯРИЪАТ

0. Гыса мязмун

1. Бизнес

1.1. Ширкят

1.2. Нязярдя тутулмуш фяалиййятин тяснифаты

1.3. Мягсядляр

2. Базар

2.1. Мцштяриляр

2.2. Мящсул/хидмят

2.3. Базар сегменти

2.4. Рягабят

2.5. Истещсалын тяшкили вя идаря едилмяси

2.6. Истещсал просеси

2.7. Идаряетмя

2.8. Ишчиляр штаты

3. Малиййя щесабламалары

3.1. Илкин малиййя гойулушлары

3.2. Эюзлянилян сатыш щяъми

3.3. Иллик истещсал хяръляри

4. Ялавяляр

4.1. Ширкятин иллик баланслары (1998-1999)

4.2. Потенсиал мцштярилярля баьланмыш ниййят протоколлары

4.3. Дяйирман аваданлыьы щаггында коммерсийа тяклифи

4.4. Тяръцмейи-щалл (Мяммядов Расим, Рящимов Елнур)

4.5. Ссуданын юдянилмясиля баьлы щесабламалар

4.6. Эяляъяк эюлир вя зярярляр щаггында щесабатын прогнозу

4.7. Пул вясаитлярин щярякятинин прогнозу

4.8. Балансын прогнозу

4.9. Лайищянин малиййя эюстяриъиляри

4.10. Дахили рентабеллик нормасынын (ДРН) вя эятирилмиш тямиз мянфяятин (ЭТМ) щесабланмасы цчцн пул вясаитлярин щярякяти.

1. ЛАЙИЩЯНИН ГЫСА МЯЗМУНУ

Щямин бизнес план Сумгайыт шящяриндя дяйирманын тяшкил едилмяси, вя тяляб олунан аваданлыьын алынмасы цчцн банк ссудасынын ялдя едилмяси мягсядиля «Расим & Со» ширкяти тяряфиндян щазырланмышдыр. 

Дяйирман алынмыш буьдадан ун истещсал едяъяк, вя щямчинин мцштяриляря цйцтмя хидмятлярини эюстяряъяк.

Лайищяни щяйата кечирмяк цчцн 600 мил. манат малиййя вясаити тяляб олунур, о ъцмлядян:

· 120 мил.манат ширкятин сащибляри тяряфиндян юдянилиб, цмуми истещсал сащяляриндя абадлыг ишляринин апарылмасына вя комунал хидмятляринин гурулмасына йюнялдиляъяк;

· 480 мил.манат банк ссудасынын ъялб едилмяси йолу иля юдянилиб, тяляб олунан аваданлыьын алынмасына йюнялдиляъяк.

Щямин лайищя цзря фяалиййят йцксяк ликвидлик тямин едяъяк: 

· цмуми ликвидлик ямсалы фяалиййятин биринъи илиндя 1,18 вя бешинъи илдя 22,16 бярабяр олаъаг;

· тез ликвидлик ямсалы ися 0,93-дян биринъи илдя 21,4 гядяр бешинъи илдя артаъаг.

Ссуданын фаизинин юдянилмяси ямсалы да йцксякдир: 4,32-дян биринъи илдя 32,96 бешинъи илдя. 

Щямин малиййя гойулушлары халис мянфяят щесабына 2-ъи илин ахырына гядяр юдяниля биляр.Прогнозлашдырылмыш инвестисийа рентабеллийи ямсалы 93,87%,  халис мянфяят ямсалы ися 8,26% биринъи илдя вя 16,33% бешинъи илдя олаъаг. 

Дахили рентабеллик нормасы 65,06%, эятирилмиш тямиз мянфяят ися 410,4 мил. манат тяшкил едяъяк. Эюстяриъилярин щяр икиси 5 ил мцддяти цчцн щесабланмышдыр. Щямин эюстяриъиляр лайищянин эялирли олмасыны тясдиг едир.

Бцтцн щесабламалар пессимист ещтималлара ясасланараг апарылмышдыр, о ъцмлядян:

· биринъи илдя истещсал эцъцнцн йалныз 75%, диэяр иллярдя ися 95% щяъминдя ишлядилмяси нязярдя тутулур;

· щесабламаларда минимум эялир вя максимум хяръляр нязяря алынмышдыр;

· иш режими эцндя 8 саат, щяфтядя 5 эцн щяъминдя эютцрцлмцшдцр;

· сатыш гиймятляри базар гиймятляриндян 10% ашаьы нязяря алынмышдыр.

Щал щазырда дяйирман истещсал етдийи мящсуллара бюйцк тялябат щисс олунур. Она эюря дя биз яминик ки, мящсулун сатыш щяъми щямин планда нязяря тутуландан артыг олаъаг.

Лайищянин щяйата кечирилмяси ики мярщялядян ибарят олаъаг:

· буьда унун истещсалы;

· ундан щазырланан мящсулларын истещсалы (чюряк, ширниййат мящсуллары вя саир) 

1.БИЗНЕС

1.1. ШИРКЯТ

«Расим & Со» ширкяти 01.01.1998-ъи илдя Азярбайъан Республикасы Ядлиййя Назирлийиндя №ХХХ гейдиййат нюмрясини алыб, гейдиййатдан кечмишдир. Онун низамнамя капиталы 10 мил.манат тяшкил едир.

«Расим & Со»  ширкятинин тясисчиляринин щяр бириси, Мяммядов Расим вя Рящимов Елнур, щямин ширкятин 50% пайына маликдир.

Фяалиййятин илк 2 ил ярзиндя ширкят ярзаг мящсулларынын пяракяндя сатышы иля мяшьул олан дцкан тяшкил едиб, ишлядмишдир. Щямин дцкан Сумгайыт шящяринин эцр йериндя йерляшир. Ширкятин щямин мцддятдя эюстярдийи фяалиййятинин малиййя нятиъяляри ялавя олунмуш мцщасибат балансында тягдим олунуб. Мисал цчцн, ширкятин орта айлыг дювриййяси 30 мил. манат, айлыг мянфяятлик ямсалы ися 15% тяшкил етмишдир. Ширкят артыг бир дяфя банк ссудасы ялдя едиб мцвяффягиййятля ону юдямишдир вя щал щазырда щеч бир боръу йохдур. 

Щал щазырда ширкятин 10 няфяр ишчиси вар.

1.2. НЯЗЯРДЯ ТУТУЛМУШ ФЯАЛИЙЙЯТИН ТЯСНИФАТЫ

Ики илдя ялдя етдийимиз мянфяяти йенидян капитал шяклиндя истещсала гоймаг мягсядиля, биз ярзаг мящсулларынын истещсалынын тяшкил едилмясинин гярарына эялмишик.

Биринъи мярщялядя Сумгайыт шящяриндя ун дяйирманынын йарадылмасы, икинъи мярщялядя ися буьда унундан щазырланан ярзаг мящсулларынын истещсалынын тяшкил едилмяси нязярдя тутулмушдур. Щямин бизнес план йалныз биринъи мярщялянин, йяни дяйирманын йарадылмасынын, тяснифатыдыр.

Дяйирман щям тяъщизатчылардан алынан буьдадан ун вя кяпяк истещсал едяъяк, щям дя йерли ящалийя цйцтмя хидмятлярини эюстяряъяк.

Бундан ялавя, дяйирман гурулдуьу сащядя эяляъяк инкишаф цчцн эюзял имканлар вар.

      1.3. МЯГСЯДЛЯР  

Ширкят эяляъяк фяалиййятинин биринъи илиндя ашаьыдакылара наил олмаг ниййятиндядир:

· истещсал етдийи мящсуллары вя эюстярдийи хидмятляри иля марагланан даими мцштярилярин топланмасы;

· истещсал эцъцнцн 75% щяъминя чатдырылмасы;

· дяйирманын айлыг дювриййясини 220 мил.манат, айлыг мянфяяти ися 60 мил.манат сявиййясиня чатдырылмасы.

Икинъи илдян ися башлайараг  ширкят ашаьыдакы мягсядляри гаршысына гойур:

· истещсал эцъцнцн 95% щяъминя чатдырылмасы, о ъцмлядян 75% юз мящсулларынын истещсалыны вя 20% цйцтмя хидмятлярини тяшкил етмялидир;

· дяйирманын айлыг дювриййясини 290 мил.манат, айлыг мянфяяти ися 80 мил.манат сявиййясиня чатдырылмасы.

Цчцнъц илдян башланан лайищянин икинъи мярщялясиндя биз чюряк сехинин тяшкилини нязярдя тутмушуг. Щямин мярщялянин тящлили цчцн, биринъи мярщялянин малиййя нятиъяляриня ясасланан, диэяр бизнес план щазырланаъаг.

  2.БАЗАР

          2.1. МЦШТЯРИЛЯР

Дяйирманын ясас мцштяриляри ашаьыдакылар олаъаг:

а) Сумгайыт шящярин вя онун ятрафында йерляшян кяндлярин чюряк сехляри вя топдан сатыш дцканлары;

Щямин мцштярилярля топдан сатыш мцгавиляляри баьланаъаг. Бизнес плана, потенсиал мцштяриляр тяряфиндян артыг имзаланмыш, ики ниййят протоколу ялавя олунуб. Бундан ялавя, ширкятин нцмайяндяляри Сумгайытын ятрафындакы кяндляриндя йерляшян чюряк сехляриля ялагя сахлайыб, сехлярин сащибляринин мящз йени дяйирманын истещсал етдийи мящсулунда марагларыны ашкар етдиляр. Щямчинин Сумгайыт шящяриндя ики дювлят чюряк заводу йерляшир вя щямин заводлар шящярин йеэаня  дювлят дяйирманы тяряфиндян тяъщиз олунур. Ширкят онлара да юз коммерсийа тяклифини эюндярмяк ниййятининдядир вя сюзсцз ки, бу тяклиф дювлят дяйирманыля мцгаисядя даща ъялбедиъи олаъаг.

б) Сумгайыт шящяринин сакинляри

Дяйирман истещсал етдийи мящсулун бир щиссясини ширкятин пяракяндя сатыш дцканында реализя етмяйя планлашдырылыр. Дцканын ишлядилмясинин тяърцбясини нязяря алараг, биз айда 1 тон унун сатылмасында яминик.

в) Цйцтмя хидмятляримизин мцштяриляри буьданын якилмясиля мяшьул олан йерли кянд вя йа фермер тясяррцфатлары олаъаг 

Щямин тясяррцфатлар чох вахт буьда сатмаг явязиня, ону цйцдцб, ун шяклиндя кяндлиляря сатмаг гярарына эялирляр. 

г) Унун цйцдцлмясиндян сонра галан кяпяк  дяйирмандан 10 км мясафясиндя йерляшян йем фабрикасына сатылаъаг. Ялдя етдийимиз мя’лумата ясасян щямин фабрик кяпякдян хаммалы кими истифадя едир вя щал щазырда онун тяъщизатында чятинлик чякир. Она эюря дя, биз кяпяйин яксяр щиссясини щямин фабрика сатмаг ниййятиндяйиг. 

       2.2. МЯЩСУЛ/ХИДМЯТ

Истещсал етдийимиз мящсуллар – буьда уну, гарьыдалы уну вя щяр икисинин истещсалындан сонра галан кяпяк олаъаг. 

Щямин мящсуллар щал щазырда пяракяндя ашаьыдакы гиймятлярля сатылыр:

· буьда уну – 1300 ман/кг

· гарьыдалы уну – 1400 ман/кг

· кяпяк – 500 ман/кг

Бизим ширкят щямин мящсуллары пяракяндя базар гиймятиндян 10%  ашаьы гиймятя сатмаг ниййятиндядир. Топдан сатыш гиймятляри ися ашаьыдакылар олаъаг:

· буьда уну – 925 ман/кг

· гарьыдалы уну – 1000 ман/кг

· кяпяк – 325 ман/кг 

Унумузун ваъиб ъящятляри ондан ибарят олаъаг ки, онун йоьурма кейфиййятляри йцксяк сявиййядя, тяркибиндя кяпяк минимал мигдарда сахланылаъаг (йя’ни ун аь олаъаг). Унун сахланылмасы мцвафиг гайдада щцсуси амбарларда щяйата кечириляъяк.

Хидмятляримиз ися йерли ящалинин буьдасынын цйцдцлмясиндян ибарят олаъаг. Щал щазырда щямин хидмятлярин юдямя щаггы тящвил едилмиш буьданын 25%-нын тутулмасындан ибарятдир. Биз ися щямин юдямя щаггыны 20%-а ендиряъяйик.

Билдийиниз кими, ун ясас ярзаг мящсулларындан биридир. Она эюря дя, биз щеля щесаб едирик ки, эяляъякдя уна тялябат азалмайаъаг, яксиня ящалинин артмасыля вя ширниййат мямулатларынын истещсалынын эенишлянмясиля ялагядар артаъаг.

Мцштяриляримизин ясас щиссяси топдан сатыш дцканларынын мящдуд сайы олдуьуна эюря, биз щесаб едирик ки, эениш реклам кампанийасына ещтийаъ олмаъаг. Биз потенсиал мцштярилярля бирбаша ялагя сахлайыб, юз мящсулларымызы тягдим етмяк ниййятиндяйиг вя бу ишя артыг башламышыг. 

Пяракяндя сатыша эюлдикдя, ширкятин дцканы шящяринин эцр йериндя йерляшир, алыъылар тяряфиндян танынмышдыр вя ялавя реклам цчцн ещтийаъ дуйулмур.

Цмумиййятля дяйирманын адыны истещсал етдийи йцксяк кейфиййятли уну мцштяриляря танытдыраъаг.

            2.3. БАЗАР СЕГМЕНТИ

Дяйирман 300 мин ящалиси олан Сумгайыт шящяриндя тикиляъяк. Сумгайыт Азярбайъанын пайтахты олан Бакы шящяриндян 35 км мясафясиндя йерляшир. Онлары автомобил вя дямир йоллары бирляшдирир. 

Сумгайыт шящярин 15 км ятрафында, ящалинин цмуми сайы 50 мин няфяря йахын олан, 5 кянд йерляшир.

Ящалинин адам башына ишлянян унун щяъми айда 20 кг йахын тяшкил едир.

Садя щесабламалар эюстярир ки, Сумгайытын вя ятрафдакы кяндлярин тягриби ещтийаъы илдя 84000 тона бярабярдир.

(50000 + 300000) адам х 20кг х 12 ай = 84000 тон

Китабын 4.2. бяндиндя илдя 832 тон ун бурахаъаьымызы гейд етмишик. О да, олан тялябатын ъями 1% тяшкил едир. Аваданлыьын щямин щяъмдя ишлядилмяси, кяпяйин сатышыны да нязяря алсаг, бизя 363.8 мил.манат мябляьиндя мядахил ялдя етмяйя имкан веряъяк. 

Статистика Комитясиндян алдыьымыз мялумата эюря юлкя цзря ун истещсалынын эюстяриъиси тяляб олунандан гат-гат ашаьыдыр. 

Бцтцн бу мялуматлара ясасланараг, биз беля бир нятиъяйя эялирик ки, йерли базарда истещсал едяъяйимиз мящсуллар йцксяк тялябата маликдирляр. 

  2.4. РЯГАБЯТ

Сумгайыт шящяриндя йерляшян 4 дяйирман щал щазырда фяалиййят эюстярир. Щямин дяйирманлар эетдикъя чохалан йерли тялябаты юдяйя билмирляр. Йерли ящали щямин унун кейфиййятиндян наразы олдугларыны вя дяйирманын эюстярдийи хидмятляринин ашаьы сявиййядя олдуьуну вурьулайыр. 

Рягиблярнян мугаисядя истещсал едяъяйимиз мящсулларын кейфиййяти вя эюстяряъяйимиз хидмятляр даща йцксяк сявиййядя олаъаг, она эюря ки:

· истифадя едяъяйимиз мцасир аваданлыг истещсал просесини даща мящсулдар, мящсулу ися даща кейфиййятли олдуьуна зяманят верир;

· ширкятин сащибляри идаряетмя просесиндя юзляри иштирак едяъяк, дяйирман эюстярдийи хидмятляринин йцксяк сявиййядя сахланылмасында шяхси мараглары олаъаг.

Бундан ялавя, тяклиф етдийимиз мящсулларын гиймятляри даща ъялбедиъи олаъаг.

3.ИСТЕЩСАЛЫН ТЯШКИЛИ ВЯ ИДАРЯ ЕДИЛМЯСИ

3.1.ИСТЕЩСАЛ ПРОСЕСИ

Истещсал просеси ашаьыдакы мярщялялярдян ибарят олаъаг:

· хаммалын алынмасы

· буьданын йуйулмасы

· буьданын цйцдцлмяси

· унун кисяляря габлашдырылмасы

· унун амбарда сахланылмасы (4-5 эцн)

· унун сатылмасы

Истещсалын дайанмадан ишлямяси цчцн амбарда 10 эцнлцк, йяни 100 тон, буьда ещтийатынын даими сахланмасы нязярдя тутулуб. Ун, истещсал олундугдан сонра тяляб олунан кейфиййятиня чатмасы цчцн, амбарда мцтляг 4-5 эцн галмалыдыр. 

 Щямин бизнес планда амбарда буьданын вя унун сахланмасы цчцн шяраитин йарадылмасына вя буьда ещтийатларынын алынмасына хярълянян вясаитляр нязяря алыныб.

Цйцтмя хидмятиня эялдикдя, о беля тяшкил олунаъаг ки, дяйирман тяряфиндян щеч бир эечикмя баш вермяйяъяк. Хаммалын эятирилмяси, щазыр мящсулун машына йцклянмяси вя нягл едилмяси мцштяринин ющдялийиня дцшяъяк.   

Аваданлыг

Маркетинг тядгигатларымыза ясасян, ашаьыда эюстярилян хцсусиййятляря малик олан 3-валлы дяйирман бизим ещтийаъларымыза даща уйьундур:

· истещсал эцъц – 400 кг/саат

· буьдадан унун алынмасы – 70-80%

· ишлянилян електрик енержи – 23 кВт/саат

Бизнес плана ялавя олунмуш коммерсийа тяклифиня ясасян щямин дяйирманын гиймяти 480 мил.манат тяшкил едир. Тяъщизатчы щямин аваданлыьын гурулмасыны вя илкин йохланылмасыны, щямчинин ишчилярин мяшьялясини юз ющдясиня эютцрцр.

Щямин аваданлыг ашаьыдакы амилляри нязяря алараг цч мцхтялиф тяклифлярин арасында сечилмишдир:

· истещсал етдийи мящсулун кейфиййяти;

· гиймяти;

· аваданлыьын чатдырылма вя гурулмасы шяртляри.

        Истещсал сащяси вя комунал хидмятляри
Ширкят дяйирманын тикилмяси цчцн уйьун олан торпаг сащясиня вя тикилиляря маликдир. Щямин тикилилярин капитал тямириня ещтийаъ вар. 

Торпаг сащясинин ятрафына ися щасар тикилмялидир. Дяйирманын йанында йук машынлары вя дямир йол вагонлары цчцн дайанаъаьын, вя щямчинин ясас йолдан дяйирмана 250 м узунлуьу олан ялавя йолун тикилмясини нязярдя тутмушуг.

Дяйирманын тикилмясиндян яввял суйун, канализасийанын вя електрик енержисинин хяттляринин чякилмяси щяйата кечирилмялидир. Биз артыг щямин ишлярля мяшьул олан ширкятля ниййят протоколу имзалайыб, ъями иш щаггынын 120 мил. манат мябляьиндя олдуьуну разылашмышыг.  

         Иш режими

Щямин бизнес планда олан бцтцн щесабламалар лайищя заманы дяйирманын бир смен (8 саат) вя щяфтядя 5 эцн иш режиминдя ишлямясиня ясасланыр.

                                  3.2. ИДАРЯЕТМЯ

Ширкятин идаря едилмяси онун сащибляри вя бир администратор тяряфиндян щяйата кечириляъяк. Ширкятин сащибляри онун цмуми фяалиййятинин координасийасы иля мяшьул олаъаглар. Онлар ишчилярин ишя гябулуну, билаваситя истещсалын идаря олунмасыны, щямчинин тяъщизатчыларла вя  мцштярилярля ялагялярин йаранмасыны юз ющдясиня эютцряъякляр.

 Сащиблярдян бири 25 ил идаряетмя тяърцбясиня маликдир, диэяри ися дяйирман истещсалы цзря ихтисасы олан менеъердир.

Администратор тядарцк вя сатыш просеслярини идаря едяъяк, щямчинин мцщасибат ишляриня дя нязарят едяъяк. Щямин вязифяйя биз пешякар мцщасиб вя 8 ил амбардар тяърцбясиня малик олан, щал щазырда ишсиз олан, Сумгайыт шящярин бир сакинини гябул етмяйя нязярдя тутумушуг.

Ширкятин диэяр фяалиййят нювляри сащиблярин ещтийаъларыны юдяйир вя ширкятин сащибляри щямин лайищянин сонуна кими дяйирманын эялириндян юз пай щагларынын эютцрцлмямяси щаггында разылыьа эялибляр. Администраторун ямяк щаггысы 450 мин. маната бярабяр олаъаг.

3.3. ИШЧИЛЯР ШТАТЫ

Дяйирманда ишлямяк цчцн ашаьыда эюстярилян 5 ишчи тяляб олунаъаг:

2 оператор

1 механик

2 фящля

Ишчиляр шящяр сакинлярин арасындан сечилиб, йени иш йерляриндя йохланылыб, тялим алаъаглар. Онларын щяр бирисиля ямяк мцгавиляси баьланаъаг. Операторлар дяйирманын ясас ишчиляридир, онлар истещсал олунаъаг мящсулун вя эюстяриляъяк хидмятлярин кейфиййятиня ъавабдещ олаъаглар. Биз щямин вязифяйя артыг ики няфяр баъарыглы вя тяърцбяли ишчи дявят етмишик.

4. МАЛИЙЙЯ ЩЕСАБЛАМАЛАРЫ 

     4.1. ИЛКИН МАЛИЙЙЯ ГОЙУЛУШЛАРЫ

Щесабламаларымыза ясасян щямин лайищянин щяйата кечирилмяси цчцн 

600 мил. манат илкин малиййя гойулушлары тяляб олунаъаг, о ъцмлядян:

истещсал вя кюмякчи сащялярин щазырланмасы цчцн тяляб олунан 

      120 мил. манат ширкятин сащибляри тяряфиндян юдяниляъяк;

 дяйирман аваданлыьын алынмасына тяляб олунан 480 мил.манат ися банк ссудасынын ъялб олунмасыля юдянилмяси нязярдя тутулур.

4.2. ЭЮЗЛЯНИЛЯН САТЫШ ЩЯЪМИ

Истещсал эцъцнцн 100% щяъми нязяря алынсайды дяйирмандан ялдя едилян эялир 363,8 мил.манат тяшкил едярди. Лакин щямин бизнес планда биз дяйирманын истещсал эцъцнц биринъи ил 75% щяъминдя, диэяр илляр ися 95% щяъминдя олдуьуну нязярдя тутмушуг. 

Щесабламалары едяркян, биз ашаьыдакы рягямляря ясасланырдыг:

Иш режими:

эцндя 8 саат

илдя 260 эцн

Истещсал эцъц – 400 кг/саат

Бугдадан ялдя едилян мящсуллар:

70% ун

25% кяпяк

Топдан сатыш гиймятляри:

ун – 925 ман/кг

кяпяк – 325 ман/кг

Щесабламалары асанлашдырмаг мягсядиля щямин бизнес планда йалныз, ъями дяйирманда цйцдцляъяк буьданын 50%-ны тяшкил едян, истещсал едяъяйимиз, вя щямчинин цйцтмя хидмятляриндян галан, цйцдцлмцш буьданын 20%-ны тяшкил едян, ундан вя кяпякдян ялдя едиляъяк эялир нязяря алынаъаг.  

Беляликля, дяйирман иллик цйцдяъяйи буьданын мигдары ашаьыдакы кими олаъаг:

   400 кг/саат х 8 саат х 260 эцн = 832 тн/ил

Мядахил:

Юз буьдамыздан алынан унун сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 70% (буьдадан алынан ун) х 925 ман/кг = 269360 мин манат

Юз буьдамыздан алынан кяпяйин сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 25%(буьдадан алынан кяпяк) х 325 ман/кг = 33800 мин манат

Цйцтмя хидмятляриндян алынан унун сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 70% х 925 ман/кг х 20%(цйцтмя щаггы) = 53872 мин манат

Цйцтмя хидмятляриндян алынан кяпяйин сатышындан ялдя едилян эялир:

832тн/ил х 50% х 25% х 325 ман/кг х 20% = 6760 мин манат

ЪЯМИ:                                             363792 мин манат

4.3. ИЛЛИК ИСТЕЩСАЛ ХЯРЪЛЯРИ

Йухарыда гейд олунмуш эялири ялдя етмяк цчцн истещсал эцъцнцн 100% щяъминдя ишлядилмяси тягдирдя 259,2 мил.манат мябляьиндя вясаит хярълянмялидир. 

 Щямин хяръляр ашаьыдакыларды:

Истещсал эцъцнцн 50%-ны тямин едян буьданын алынмасы:

Йерли кянд тясяррцфатлардан:

400 кг/саат х 8 саат х 260 эцн х 50% х 487 ман/кг х 50% (ъями истещсалдан) = 101296 мин манат

Буьданын идхалыля мяшьул олан ширкятлярдян:

400 кг/саат х 8 саат х 260 эцн х 50% х 500 ман/кг х 50% (ъями истещсалдан) =  104 000 мин манат

ЪЯМИ:                                          =205296 мин манат

Ясас ишчилярин ямяк щаглары:

2 оператор х 350000 ман/ай х 12 ай                       = 8400 мин манат

2 фящля х 200000 ман/ай х 12 ай                            = 4800 мин манат

1 механик х 300000 ман/ай х 12 ай                         = 3600 мин манат

ЪЯМИ:                                                           = 16800 мин манат

Ямяк щаггындан тутулан айырмалар: 34%               = 5712 мин манат

ЪЯМИ:                                                            = 22512 мин манат

Комунал хяръляри:

електрик енержиси – 23 кВт/саат х 8 саат х 300 эцн х 156 ман/кВт = 8611 мин манат

су вя канализасийа – тягрибян 800 мин манат

ЪЯМИ:                                                             = 9411 мин манат

Идаряетмя щейятинин ямяк щаглары:

1 администратор х 450000 ман/ай х 12 ай               = 5400 мин манат

 Ямяк щаггындан тутулан айырмалар: 34%            = 1836 мин манат

ЪЯМИ:                                                       = 7236 мин манат

Мящсулун нягли иля баьлы олан хяръляр:

10000 ман/йцк машыны х 250 йцк машыны/ил = 2500 мин манат

Диэяр хяръляр:

Ъари тямир                                          = тяг. 2000 мин манат

Инзибати хяръляр                               = тяг. 1500 мин манат

Аморизасийа                                         = 8750 мин манат

ЪЯМИ:                                                   =14750 мин манат

Биз ялдя едилян мянфяяти йенидян бизнесин инкишафына вя эенишлянмясиня йюнялдмяйя нязярдя тутуруг.

Щесабланмыш малиййя эюстяриъиляри лайищянин мянфяятли вя файдалы олдуьуну сцбут едир.
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